
未来会計
会社のあるべき姿を「将軍の日」で明確化、「MAS監査」による継続サポートであるべき姿に到達！

季刊 Ja-BIGジャーナル 未来会計
2025年春号　第10巻 第1号

税
理
士
法
人
青
木
＆
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ 

代
表
社
員　
税
理
士　
内
出
琢
也

税
理
士
法
人
あ
さ
ひ
会
計 

統
括
代
表
社
員　
公
認
会
計
士・税
理
士　
田
牧
大
祐

MAS監査導入企業の声
SK設備　　株式会社フラクタルデザイン

8名のMAS監査担当者で 
未来会計を強力に推進

税理士法人青木＆パートナーズ

先端技術と人間性を融合させた 
未来会計を追求

税理士法人あさひ会計



CONTENTS

3         Ja-BIG Journal 2025 Spring

不
安
を
感
じ
て
い
た
の
で
、
そ
れ
ら
を
学
ぶ
よ
い

機
会
だ
と
思
い
、
参
加
を
決
め
ま
し
た
。

　
「
将
軍
の
日
」で
は
、売
上
高
の
細
分
化
と
商
品

力
分
析
を
行
う
こ
と
で
、
現
状
か
ら
５
年
後
の
あ

り
た
い
姿
へ
到
達
す
る
た
め
の
課
題
が
理
解
で
き

る
よ
う
に
な
り
、
今
後
の
経
営
方
針
が
明
確
に
な

っ
た
こ
と
が
大
き
な
収
穫
で
し
た
。
ま
た
、
妻
や

職
人
た
ち
と
経
営
計
画
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
チ

ー
ム
一
丸
と
な
っ
て
仕
事
に
取
り
組
め
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

自
計
化
に
よ
り
タ
イ
ム
リ
ー
な
業
績
の
把
握
が

可
能
に

　
事
業
計
画
を
達
成
す
る
た
め
に
は
、
日
常
の
経

理
が
重
要
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

経
理
は
妻
に
一
任
し
て
い
て
経
験
が
な
く
、
分
か

ら
な
い
こ
と
も

多
か
っ
た
た
め
、

自
分
で
算
出
し

た
数
字
に
自
信

が
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。

　
そ
こ
で
、
現

在
の
担
当
者
で

あ
る
藤
原
さ
ん

に
、
自
計
化
に

向
け
た
指
導
を

し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
そ
の

お
か
げ
で
、
直

近
の
売
上
高
や

営
業
利
益
が
翌

月
の
半
ば
に
は

正
確
に
把
握
で

き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
現
在
は
、
業

績
を
タ
イ
ム
リ

ー
に
把
握
で
き

る
こ
と
か
ら
、

月
次
で
実
績
と

計
画
の
比
較
が
行
え
る
よ
う
に
な
り
、
安
心
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。

経
営
会
議
で
職
人
か
ら
経
営
者
へ
の
変
化
を
実
感

　
藤
原
さ
ん
か
ら
は
、「
将
軍
の
日
」で
作
成
し
た

経
営
計
画
の
実
現
の
た
め
に
は
、
予
実
管
理
と
軌

道
修
正
を
行
う
仕
組
み
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を
教

え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
昨
年
か
ら
、
の

ぞ
み
経
営
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
に
毎
月
一
度
の
経
営
会

議
支
援
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

　
令
和
６
年
10
月
の
経
営
会
議
支
援
で
は
、
細
分

化
し
た
売
上
ご
と
に
達
成
状
況
を
確
認
し
て
い
き
、

達
成
で
き
た
項
目
に
つ
い
て
は
そ
の
理
由
、
今
後

の
課
題
の
な
か
で
優
先
順
位
の
高
い
も
の
は
何
か

を
真
剣
に
話
し
合
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
私
が

今
後
伸
ば
し
て
い
く
べ
き
強
み
と
、
５
年
後
の
計

画
達
成
に
向
け
て
の
課
題
が
明
確
に
見
え
て
き
ま

し
た
。

　
計
画
を
作
成
し
た
当
初
は
、
目
標
と
し
て
掲
げ

た
数
値
が
絵
に
描
い
た
餅
の
よ
う
に
感
じ
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
実
際
に
は
、
昨
年
10
月
の
時
点
で

既
に
１
年
目
の
年
間
売
上
高
を
達
成
し
て
お
り
、

大
き
な
自
信
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
経
営
会
議
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
自
分
が
職
人

か
ら
経
営
者
に
変
わ
る
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
実

感
が
湧
き
、
う
れ
し
く
思
い
ま
し
た
。
今
後
も
事

業
計
画
の
作
成
と
経
営
会
議
を
継
続
し
、
家
族
や

一
緒
に
働
く
職
人
た
ち
の
生
活
を
豊
か
に
す
る
こ

と
を
目
指
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
担
当
者
の
コ
メ
ン
ト

　
春
日
誠
志
さ
ん
は
、
私
が
「
将
軍
の
日
」
の
担

当
者
と
し
て
、
初
め
て
サ
ポ
ー
ト
さ
せ
て
い
た
だ

い
た
お
客
様
で
す
。
前
任
者
か
ら
引
き
継
い
で
以

来
の
お
付
き
合
い
に
な
り
ま
す
が
、「
将
軍
の
日
」

で
の
前
向
き
に
、
そ
し
て
真
剣
に
経
営
に
取
り
組

む
姿
勢
が
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
毎
月
一
度
の
経
営
会
議
支
援
で
も
、

目
標
達
成
の
た
め
の
課
題
に
本
気
で
向
き
合
い
、

次
回
の
会
議
ま
で
に
は
必
ず
行
動
に
移
し
て
、
具

体
的
な
報
告
を
し
て
く
だ
さ
り
ま
す
。
ま
た
、
会

議
中
の
前
向
き
で
明
る
い
態
度
に
接
す
る
た
び
に
、

自
分
が
未
来
会
計
に
携
わ
れ
て
本
当
に
良
か
っ
た

と
思
え
ま
す
。

　
月
次
監
査
で
Ｓ
Ｋ
設
備
さ
ん
の
オ
フ
ィ
ス
を
訪

問
す
る
際
も
、
試
算
表
の
報
告
を
い
つ
も
熱
心
に

ご
覧
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
経
営
に
対
す
る
真

摯
な
取
り
組
み
と
、
地
道
に
努
力
を
重
ね
ら
れ
る

姿
勢
が
、
目
標
達
成
に
つ
な
が
っ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。

　
の
ぞ
み
経
営
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
は
、
こ
れ
か
ら
も

全
社
一
丸
と
な
っ
て
、
Ｓ
Ｋ
設
備
さ
ん
の
経
営
を

サ
ポ
ー
ト
し
続
け
て
い
く
所
存
で
す
。

（
株
式
会
社
の
ぞ
み
経
営
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ　
藤
原

達
哉
）

大
阪
を
中
心
に
近
畿
４
府
県
で
事
業
を
展
開

　
Ｓ
Ｋ
設
備
は
、
大
阪
府
泉
佐
野
市
を
拠
点
に
、

主
に
大
阪
府
内
で
活
動
し
て
い
る
給
排
水
設
備
工

事
の
専
門
会
社
で
す
。
代
表
の
私
（
春
日
誠
志
）

は
、
19
歳
の
頃
よ
り
両
親
が
営
む
会
社
で
、
給
排

水
衛
生
設
備
の
工
事
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
し
て
平
成
29
年
、
28
歳
の
と
き
に
Ｓ
Ｋ
設
備

と
い
う
屋
号
で
開
業
し
ま
し
た
。
お
客
様
の
大
切

な
家
と
、
共
に
働
く
職
人
さ
ん
た
ち
の
家
庭
を
、

自
ら
の
手
で
守
り
た
い
と
の
思
い
か
ら
で
す
。

　
私
た
ち
の
強
み
で
あ
る
豊
富
な
経
験
と
高
い
技

術
力
を
生
か
し
て
、
軽
微
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
か
ら

大
規
模
な
工
事
ま
で
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ

た
最
適
な
提
案
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
住
宅
や
商

業
施
設
の
給
排
水
設
備
の
設
置
や
改
修
の
ほ
か
、

公
共
下
水
道
へ
の
切
り
替
え
工
事
や
水
ま
わ
り
の

リ
フ
ォ
ー
ム
、
古
く
な
っ
た
給
湯
器
の
交
換
、
申

請
委
託
業
務
な
ど
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

　
事
業
領
域
も
拡
大
し
続
け
て
お
り
、
現
在
は
大

阪
府
内
に
と
ど
ま
ら
ず
、
隣
接
す
る
兵
庫
県
、
和

歌
山
県
、
奈
良
県
も
カ
バ
ー
し
て
い
ま
す
。

「
将
軍
の
日
」
で
５
年
後
の
あ
り
た
い
姿
と

課
題
が
明
確
に

　
現
在
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
て
い
る

株
式
会
社
の
ぞ
み
経
営
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
に
税
務
顧

問
を
依
頼
し
た
際
、
当
時
の
担
当
者
の
野
間
さ
ん

か
ら
「
事
業
計
画
を
作
成
し
ま
し
ょ
う
」
と
言
わ

れ
、中
期
経
営
計
画
立
案
セ
ミ
ナ
ー「
将
軍
の
日
」

を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
以
前
か
ら
、
自

分
が
経
営
と
数
字
に
弱
く
、
知
識
が
な
い
こ
と
に
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い
つ
も
と
雰
囲
気
が
違
っ
て
い
た
の
を
覚
え
て
い

ま
す
。
副
社
長
を
リ
ー
ダ
ー
に
幹
部
が
一
丸
と
な

り
、
進
化
さ
れ
た
と
思
い
ま
す
。

　
毎
月
、
予
実
の
伴
走
を
す
る
な
か
で
、
幹
部
の

方
か
ら
「
宮
﨑
さ
ん
！　
目
標
売
上
・
利
益
は
達

成
で
き
て
い
ま
す
か
？
」
と
い
う
声
が
か
か
り
、

主
体
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
の
を
感
じ
ま
し
た
。

　
2
0
2
4
年
、
大
き
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
の
な
か

で
一
番
成
長
さ
れ
た
の
は
副
社
長
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
経
験
を
踏
ま
え
て
、
経
営
者
の
任
せ
る
覚

悟
と
、
そ
の
想
い
を
し
っ
か
り
受
け
止
め
、
実
践

し
、
引
き
継
ぐ
後
継
者
の
覚
悟
を
垣
間
見
ま
し
た
。

人
の
成
長
の
可
能
性
は
、
無
限
に
あ
る
と
思
い
ま

し
た
。

　
私
た
ち
が
、
幹
部
サ
ポ
ー
ト
で
取
り
入
れ
た
こ

と
が
人
事
評
価
で
す
。
3
カ
月
に
一
度
、
店
長
や

副
社
長
と
人
事
評
価
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。

　
評
価
の
基
準
は
2
点
で
す
。
1
点
目
が
、
定
量

評
価
（
技
術
売
上
、
店
販
売
上
、
原
価
率
、
予
約

率
、
ひ
と
り
あ
た
り
の
生
産
性
）
で
す
。

　
2
点
目
が
、
定
性
評
価
（
部
下
の
育
成
、
接
客

な
ど
）
で
す
。

　
こ
の
2
点
を
評
価
し
て
、
店
長
に
は
そ
れ
を
加

味
し
た
給
与
が
支
給
さ
れ
ま
す
。

　
こ
の
2
点
を
評
価
す
る
こ
と
で
、
会
社
が
期
待

し
て
い
る
こ
と
を
店
長
と
共
有
す
る
の
が
狙
い
で

す
。

　
副
社
長
と
店
長
が
同
じ
目
線
で
目
標
を
共
有
し
、

追
い
か
け
て
い
ま
す
の
で
、
経
営
目
標
を
基
準
と

し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ス
ム
ー
ズ
で
す
。

安
定
期
の
課
題
：
次
の
高
付
加
価
値
、
成
長
領
域

を
見
つ
け
る

　
木
須
社
長
は
美
容
部
門
を
後
継
者
に
承
継
さ
れ
、

次
な
る
事
業
領
域
拡
大
に
向
け
て
、
2
0
2
2
年

12
月
に
化
粧
品
販
売
企
業
で
あ
る
株
式
会
社
フ
ロ

ー
リ
ス
ト
ジ
ャ
パ
ン
を
設
立
し
ま
し
た
。

　
こ
の
会
社
を
設
立
し
た
理
由
は
、「
今
ま
で
社

長
に
つ
い
て
き
て
く
れ
た
幹
部
に
1
0
0
0
万
円

の
退
職
金
を
支
払
い
た
い
」
と
い
う
想
い
を
実
現

す
る
た
め
で
し
た
。
だ
か
ら
、
高
付
加
価
値
事
業

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
の
で
す
。

　
乳
酸
菌
生
産
物
質
メ
ー
カ
ー
と
組
ん
で
、「
Ｍ

Ｂ
Ｆ
Ｆ
」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
化
粧
品
を
開
発
し

ま
し
た
。「
乳
酸
菌
研
究
員
が
作
っ
た
お
肌
の
菌

活
ス
キ
ン
ケ
ア
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
、
お
客

様
に
高
付
加
価
値
を
提
供
で
き
る
ソ
ー
プ
な
ど
の

商
品
が
完
成
し
ま
し
た
。

　
販
売
は
好
調
で
、
問
い
合
わ
せ
が
と
て
も
多
い

で
す
。
生
産
性
が
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
で
き

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
2
0
2
4
年
、
木
須
社
長
は
こ
れ
か
ら
の
フ
ラ

ク
タ
ル
グ
ル
ー
プ
の
20
年
ビ
ジ
ョ
ン
を
発
表
し
、

第
二
創
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　
フ
ラ
ク
タ
ル
グ
ル
ー
プ
様
は
、
新
し
い
こ
と
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
が
ら
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
も
フ
ラ
ク
タ
ル
デ
ザ
イ
ン
様
の
目
標
の

実
現
に
向
け
て
、
財
務
サ
ポ
ー
ト
を
進
化
さ
せ
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
フ
ラ
ク
タ
ル
グ
ル

ー
プ
様
と
未
来
を
共
創
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

ア
イ
ジ
ー
エ
ム
の
使
命

　
私
た
ち
は
、
2
0
2
2
年
1
月
11
日
に
ア
イ
ジ

ー
エ
ム
を
設
立
し
ま
し
た
。

　
尊
敬
し
て
い
る
木
須
社
長
に
社
名
を
お
願
い
し
、

考
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ア
イ
ジ
ー
エ
ム
は
、
常
に
お
客
様
の
立
場
で
考

え
て
行
動
す
る
財
務
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
実
現

す
る
た
め
に
設
立
し
ま
し
た
。
私
た
ち
は
、
お
客

様
の
立
場
に
立
っ
て
、
お
客
様
の
想
い
に
寄
り
添

っ
て
考
え
る
会
計
人
で
あ
り
た
い
で
す
。

　
会
計
人
は
、
お
客
様
に
と
っ
て
「
替
え
の
き
な

い
存
在
」
で
あ
る
こ
と
を
目
指
さ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
経
営
者
の
よ
き
理
解
者
で
あ
り
、
よ
き

相
談
相
手
︱
︱
。
そ
の
よ
う
な
会
計
人
を
ひ
と
り

で
も
多
く
育
て
る
こ
と
が
社
会
貢
献
だ
と
思
い
、

日
々
、
精
進
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
声（
フ
ラ
ク
タ
ル
グ
ル
ー
プ 

木
須
社
長
）

　
I
G
M
さ
ん
に
は
創
業
前
か
ら
お
世
話
に
な
り
、

設
立
前
に
幾
度
と
な
く
「
将
軍
の
日
」
に
も
参
加

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
将
軍
の
日
」に
は
、毎
回
新
し
い
発
見
と
ビ
ジ

ョ
ン
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ビ
ジ
ョ
ン
に
向
け
た
課
題
が
し
っ
か
り
と
分
か

り
、
未
来
か
ら
の
逆
算
で
「
今
は
何
を
し
な
い
と

い
け
な
い
の
か
？
」「
や
っ
て
ど
う
な
る
の
か
？
」

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
が
把
握
で
き
、
お
か
げ
で

安
心
し
て
経
営
が
で
き
ま
し
た
。

　
I
G
M
の
宮
﨑
さ
ん
と
は
長
い
あ
い
だ
時
間
を

共
有
し
、
今
で
は
共
に
戦
う
社
員
の
よ
う
な
存
在

で
す
。

　
私
た
ち
の
今
が
あ
る
の
も
、
I
G
M
の
お
か
げ

だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。
事
業
計
画
や
M
A
S
監

査
だ
け
で
な
く
、
I
G
M
さ
ん
に
ご
紹
介
い
た
だ

い
た
企
業
様
と
素
晴
ら
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン

グ
が
で
き
、
新
規
事
業
の
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し

た
。

　
今
で
は
弊
社
に
欠
か
せ
な
い
要
の
パ
ー
ト
ナ
ー

で
、
本
当
に
心
強
い
で
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、
I
G
M
さ
ん
の
力
を
お
借
り
し

な
が
ら
、
し
っ
か
り
と
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
ち
、

そ
れ
に
向
け
て
頑
張
っ
て
い
き
ま
す
。

20
年
に
わ
た
り
M
A
S
監
査
で
伴
走
支
援

　
Ｉ
Ｇ
会
計
グ
ル
ー
プ
・
株
式
会
社
ア
イ
ジ
ー
エ

ム
の
宮
﨑
で
す
。
本
稿
で
は
、
私
が
20
年
に
わ
た

り
M
A
S
監
査
を
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る

株
式
会
社
フ
ラ
ク
タ
ル
デ
ザ
イ
ン
様
に
つ
い
て
ご

紹
介
し
ま
す
。

　
今
回
、
私
が
お
伝
え
し
た
い
の
は
次
の
2
点
で

す
。

　
1
点
目
は
、
長
期
伴
走
支
援
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
で
す
。
フ
ラ
ク
タ
ル
デ
ザ
イ
ン
様
は
、
私
が

20
代
の
頃
か
ら
、
20
年
に
わ
た
り
M
A
S
監
査
を

担
当
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
お
客
様
の
創

業
期
か
ら
成
長
期
、
安
定
期
を
伴
走
さ
せ
て
い
た

だ
き
、
私
も
試
行
錯
誤
を
し
な
が
ら
、
お
客
様
と

共
に
成
長
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
そ
し
て
2
点
目
は
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
担
当
者
の
育

成
に
つ
い
て
で
す
。

業
界
で
も
特
に
勢
い
の
あ
る
成
長
企
業

　
フ
ラ
ク
タ
ル
デ
ザ
イ
ン
様
は
、
美
容
室
を
展
開

し
て
い
る
企
業
で
す
。

　
2
0
0
4
年
11
月
3
日
に
、
代
表
の
木
須 

稔

社
長
が
設
立
し
ま
し
た
。
現
在
、
業
界
の
な
か
で

も
特
に
勢
い
が
あ
る
会
社
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
長
崎
を
拠
点
に
、
時
津
、
多
良
見
、
諫
早
、
大

村
、
さ
ら
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
バ
リ
島
で
５
店
舗

を
経
営
さ
れ
て
お
り
、
2
0
2
4
年
11
月
3
日
で

創
業
20
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。

　
現
在
は
20
年
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、
全
社
一

丸
と
な
っ
て
第
二
創
業
期
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
フ
ラ
ク
タ
ル
デ
ザ
イ
ン
様
は
、
創
業
期
、
成
長

期
、
安
定
期
に
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
課
題
を
抱
え
、

そ
の
解
決
に
向
け
て
果
敢
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ

ま
し
た
。

創
業
期
の
課
題
：
経
営
理
念
・
事
業
計
画
策
定
・

資
金
調
達

　
創
業
期
の
木
須
社
長
は
、
美
容
室
の
開
業
に
あ

た
り
、
ス
タ
ッ
フ
と
の
良
好
な
関
係
性
を
い
か
に

し
て
構
築
す
る
の
か
を
考
え
て
お
ら
れ
ま
し
た
。

　
良
好
な
関
係
性
の
基
礎
を
つ
く
っ
て
い
た
だ
く

た
め
、
弊
社
が
主
催
し
て
い
る
中
期
経
営
計
画
立

案
教
室
「
将
軍
の
日
」
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し

た
。
そ
し
て
、
経
営
理
念
、
中
期
ビ
ジ
ョ
ン
、
戦

略
、
数
値
目
標
を
策
定
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
社
長
の
経
営
方
針
を
整
理
・
整
頓
し
て
い
た
だ

い
た
あ
と
、
経
営
理
念
や
中
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有

し
、
具
体
的
な
戦
術
を
考
え
る
た
め
に
、
1
泊
2

日
の
幹
部
合
宿
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
「
将
軍
の
日
」
へ
の
参
加
か
ら
幹
部
合
宿
ま
で

の
流
れ
か
ら
、
木
須
社
長
の
目
標
達
成
へ
の
熱
量

が
周
囲
に
伝
わ
り
、
幹
部
の
皆
様
が
主
体
的
に
取

り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
合
宿
の
な
か
で
、「
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ

く
た
め
に
は
何
を
す
る
の
か
」「
ス
タ
ッ
フ
の
育

成
の
た
め
に
何
を
す
る
の
か
」「
各
店
舗
の
ひ
と

り
あ
た
り
の
生
産
性
は
適
正
な
の
か
」「
会
社
全

体
の
営
業
利
益
、
各
店
舗
の
営
業
利
益
は
適
正
な

の
か
」
な
ど
、
売
上
ア
ッ
プ
の
た
め
の
ア
ク
シ
ョ

ン
プ
ラ
ン
は
、
店
長
に
考
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
一
方
で
私
は
、
財
務
面
で
の
収
益
性
、
安
全
性
、

成
長
性
、
資
金
繰
り
等
を
分
析
し
、
問
題
が
な
い

か
点
検
し
ま
し
た
。

　
経
営
計
画
を
立
案
し
て
い
た
だ
き
、
経
営
者
や

幹
部
の
皆
様
と
私
が
目
標
を
共
有
さ
せ
て
い
た
だ

く
こ
と
に
は
、
次
の
よ
う
な
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
が

あ
り
ま
す
。

　

経
営
者
の
経
営
方
針
を
共
有
さ
せ
て
い
た
だ
く

こ
と
で
、
私
た
ち
会
計
事
務
所
が
フ
ラ
ク
タ
ル

デ
ザ
イ
ン
様
の
成
長
の
た
め
に
ご
提
供
す
べ
き

サ
ー
ビ
ス
が
明
確
に
な
る

　
創
業
期
の
課
題
の
ひ
と
つ
だ
っ
た
資
金
調
達
に

関
し
て
は
、
金
融
機
関
と
の
交
渉
に
私
た
ち
も
同

席
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
金
融
機
関
の
担
当
者
と
の
打
合
せ
で
は
、
社
長

が
今
後
の
経
営
方
針
を
熱
く
語
り
、
私
た
ち
が
財

務
面
を
説
明
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
、
金
融
機
関
の
担
当
者
に
フ
ラ
ク
タ
ル
デ
ザ

イ
ン
様
の
経
営
計
画
を
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が

で
き
る
の
で
、
資
金
調
達
が
円
滑
に
で
き
て
い
ま

し
た
。

　
フ
ラ
ク
タ
ル
デ
ザ
イ
ン
様
は
、
資
金
調
達
後
、

毎
年
目
標
を
達
成
さ
れ
、
事
業
を
拡
大
さ
れ
て
い

き
ま
し
た
。

成
長
期
の
課
題
：
管
理
職
の
人
財
育
成

　
フ
ラ
ク
タ
ル
デ
ザ
イ
ン
様
は
、
創
業
期
ま
で
は

ト
ッ
プ
の
強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
躍
進
し
て

い
ま
し
た
。

　
店
舗
が
拡
大
し
て
い
く
な
か
で
社
員
数
も
増
え
、

企
業
が
さ
ら
に
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
、
幹
部

社
員
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
が
課
題
に
な
り
ま
し
た
。

　
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
」
と
言
葉
で
は
簡
単
に
言

え
ま
す
が
、
難
し
い
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

　
2
0
2
3
年
の
12
月
、
木
須
社
長
か
ら
「
来
年

は
経
営
を
1
年
間
、
副
社
長
に
任
せ
ま
す
。
黒
字

が
出
せ
た
ら
代
表
を
替
わ
り
ま
す
！
」
と
話
が
あ

り
、
私
は
驚
き
ま
し
た
。

　
グ
ル
ー
プ
の
今
後
を
考
え
、
木
須
社
長
は
新
た

な
成
長
領
域
の
開
拓
に
注
力
し
、
既
存
事
業
は
任

せ
る
と
い
う
決
断
を
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
2
0
2
4
年
は
、
自
分
た
ち
で
何
と
か
し
な

い
と
い
け
な
い
」。
こ
の
年
の
経
営
計
画
合
宿
は
、

MAS監査導入企業の声

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
導
入
企
業
の
声

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ポ
ー
ト
で
成
長
を
加
速

株
式
会
社
フ
ラ
ク
タ
ル
デ
ザ
イ
ン
（
執
筆
：
株
式
会
社
ア
イ
ジ
ー
エ
ム　
宮
﨑 

豊
）

フローリストジャパンの MBFF

木須 稔社長

会
社
概
要

業
種　

美
容
業

本
店
所
在
地　

長
崎
市
万
屋
町

年�

商　

3
億
５
０
０
０
万
円

代
表
者　

木
須 

稔
（
53
歳
）

社
員
数　

30
名

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
契
約
年
数　

20
年

支�

援
事
務
所　

株
式
会
社
ア
イ
ジ
ー
エ
ム



会
員
事
務
所
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

８
名
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
担
当
者
で
未
来
会
計
を
強
力
に
推
進
す
る 

税
理
士
法
人
青
木
＆
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

税
理
士
法
人
青
木
＆
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
（
宮
城
県
仙
台
市
）
は
、
税
務
・
会
計
だ
け
で
な
く
、
未
来
会
計
、
相
続
・
事
業
承
継
対
策
、
Ｄ
Ｘ
支
援
な
ど
、
中
小
企
業
を
さ

ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
支
援
し
て
い
る
会
計
事
務
所
で
あ
る
。
同
事
務
所
は
経
営
者
の
最
も
身
近
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
寄
り
添
う
こ
と
を
重
視
し
て
お
り
、
黒
字
化
支

援
を
事
業
活
動
の
根
底
に
位
置
づ
け
て
い
る
。
黒
字
化
支
援
の
具
体
的
な
取
り
組
み
が
未
来
会
計
業
務
で
あ
り
、
８
名
の
監
査
担
当
で
構
成
さ
れ
る
Ｍ
Ａ
Ｓ
チ
ー
ム
を

編
成
し
て
強
力
に
推
し
進
め
て
い
る
。
本
稿
で
は
、
税
理
士
法
人
青
木
＆
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
代
表
社
員
・
税
理
士
の
内
出
琢
也
氏
（
写
真
右
）
に
、
未
来
会
計
を
中
心
と

し
た
取
り
組
み
に
つ
い
て
伺
っ
た
。〔
撮
影 

市
川
法
子
。
写
真
左
は
、
税
理
士
法
人
青
木
＆
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
代
表
社
員
・
税
理
士
の
青
木
宏
之
氏
〕

「
経
営
ロマ
ン
の
実
現
」を
目
指
し
て

行
き
着
い
た
未
来
会
計

――
　
本
日
は
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
へ
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
、
税
理
士
法
人
青
木
＆
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
の
内
出
琢
也
代
表
に
伺
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
貴
社
の
沿
革
に
つ
い
て
簡
単
に
ご
紹

介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

内
出　
1
9
7
6
年
に
青
木 

正
（
現
・
役
員
）
が

税
理
士
事
務
所
を
開
業
し
た
の
が
、
当
社
の
ス
タ

ー
ト
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
後
ま
も
な
く
し
て
T
K
C
に
入
会
し
、
今

日
ま
で
T
K
C
会
員
事
務
所
と
し
て
活
動
し
て
き

ま
し
た
。

　
法
人
化
し
た
の
は
2
0
0
5
年
で
、
創
業
者
の

青
木
を
含
め
、
３
名
の
税
理
士
で
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
2
0
2
0
年
に
上
杉
会
計
事
務
所
さ
ん
と
合

併
し
た
こ
と
も
あ
り
、
現
在
の
従
業
員
数
は
43
名
、

そ
の
う
ち
社
員
税
理
士
が
５
名
、
所
属
税
理
士
２

名
、
う
ち
１
名
は
産
休
中
で
戻
っ
た
ら
登
録
予
定

と
な
っ
て
い
ま
す
。

――
　
産
休
支
援
な
ど
、
組
織
体
制
も
か
な
り
し

っ
か
り
さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

内
出　
経
営
に
し
ろ
、
組
織
運
営
、
福
利
厚
生
に

し
ろ
、
当
社
は
自
分
た
ち
が
や
っ
て
う
ま
く
い
っ

た
こ
と
を
お
客
様
に
提
案
す
る
と
い
う
ス
タ
ン
ス

を
取
っ
て
い
ま
す
。

　
で
す
の
で
、
産
休
か
ら
の
復
帰
支
援
体
制
も
、

自
社
に
取
り
入
れ
た
う
え
で
、
お
客
様
に
お
勧
め

し
て
い
ま
す
。

――
　
そ
の
よ
う
な
経
営
方
針
の
ベ
ー
ス
に
は
、

ど
の
よ
う
な
理
念
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
出　
「
我
々
は
お
客
様
の
経
営
ロ
マ
ン
実
現
の

た
め
に
勇
気
と
情
報
と
感
動
を
提
供
し
続
け
ま

す
」
が
、
当
社
の
経
営
理
念
に
な
り
ま
す
。

　
経
営
者
は
孤
独
な
も
の
で
す
が
、
そ
こ
に
寄
り

添
え
る
の
は
会
計
事
務
所
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
だ

か
ら
こ
そ
、
我
々
は
経
営
者
の
最
も
身
近
な
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
、
寄
り
添
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
我
々
の
経
営
理
念
に
は
、
そ
の
よ
う

な
存
在
を
目
指
し
て
日
々
精
進
す
る
と
い
う
思
い

が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
理
念
は
、
青
木 

正
が
創
業
間
も
な
く
し

て
作
っ
た
も
の
で
、
ず
っ
と
引
き
継
が
れ
て
い
る

最
も
重
要
な
理
念
で
す
。
こ
の
理
念
に
基
づ
い
て

行
っ
て
い
る
の
が
、
お
客
様
の
黒
字
化
支
援
で
す
。

こ
れ
が
当
社
の
事
業
活
動
の
根
底
に
あ
り
、
そ
れ

を
実
現
す
る
た
め
の
方
法
を
探
っ
て
い
っ
た
結
果
、

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
に
辿
り
着
い
た
と
い
う
流
れ
に
な
り

ま
す
。

――
　
ま
さ
に
そ
こ
が
未
来
会
計
の
入
口
に
な
っ

た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

内
出　
そ
う
で
す
ね
。
創
業
当
初
か
ら
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の

取
り
組
み
を
実
践
し
続
け
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
が

あ
る
程
度
の
レ
ベ
ル
に
達
し
た
と
き
、
さ
ら
に
付
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加
価
値
を
高
め
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
経
営
計
画
策
定
支
援
に
取
り
組
む
た

め
、
二
代
目
の
青
木
宏
之
と
と
も
に
経
営
計
画
策

定
支
援
の
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
に
足
を
運
ぶ
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、「
何
で
も
ま
ず
や
っ
て
み
よ
う
」と
い

う
創
業
者
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
引
き
継
ぎ
、
中

期
経
営
計
画
立
案
教
室
「
将
軍
の
日
」
を
手
探
り

で
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

――
　
そ
れ
は
い
つ
頃
の
こ
と
で
す
か
。

内
出　
初
め
て
「
将
軍
の
日
」
を
開
催
し
た
の
が

平
成
30
年
で
す
か
ら
、
７
年
前
で
す
ね
。
で
す
か

ら
こ
こ
ま
で
く
る
ま
で
に
７
年
か
か
っ
た
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
の
な
か
に
も
、
既
に
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査

に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
先
生
も
い
て
、
そ
の
先
生

に
教
え
を
請
い
な
が
ら
、
未
来
会
計
へ
と
足
を
踏

み
入
れ
て
い
き
ま
し
た
。

――
　
貴
事
務
所
は
未
来
会
計
へ
の
取
り
組
み
の

過
程
で
J
a
-
B
I
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
参
加
さ

れ
た
わ
け
で
す
が
、
そ
の
と
き
の
思
い
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

内
出　
J
a
-
B
I
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
参
加
し

た
の
は
、
新
し
い
情
報
を
仕
入
れ
る
こ
と
、
他
の

会
計
事
務
所
の
や
り
方
を
学
ぶ
こ
と
、
何
か
一
つ

で
も
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き
な
い
か
と
い
う
思

い
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

――
　
J
a
-
B
I
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
は
ど
の

よ
う
な
活
動
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

内
出　

先
ほ
ど
お
話
し
し
た
目
的
の
た
め
、

J
a
-
B
I
G
の
研
修
等
に
は
積
極
的
に
参
加
し

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
事
例
を
収
集
し
た
り
、
参
考

に
で
き
る
こ
と
を
学
ぶ
た
め
に
活
用
し
て
い
ま
す
。

８
名
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
チ
ー
ム
で

「
将
軍
の
日
」を
拡
大

――
　
現
在
、
貴
社
で
は
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
推
進
す

る
う
え
で
ど
の
よ
う
な
活
動
を
さ
れ
て
い
る
の
で

す
か
。

内
出　

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
へ
の
入
り
口
は
、
や
は
り

「
将
軍
の
日
」
に
な
り
ま
す
。

　
昨
年
は
、
一
昨
年
に
続
き
岩
永
事
務
所
の
見
学

会
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ス
タ
ッ
フ

も
ひ
と
り
同
行
し
て
も
ら
い
、
岩
永
先
生
の
お
話

を
伺
っ
て
、
改
め
て
「
将
軍
の
日
」
の
重
要
性
を

感
じ
ま
し
た
。

　
や
は
り
こ
れ
が
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
入
り
口
な
の
だ

と
認
識
し
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
ま
ず
は
「
将
軍

の
日
」
開
催
を
目
標
に
、
日
々
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
特
に
重
視
し
て
い
る
の
は
月
次
の
巡
回
監
査
で

す
。
経
営
者
と
お
話
を
す
る
な
か
で
、
そ
の
会
社

の
課
題
が
見
え
て
き
ま
す
か
ら
、
そ
れ
が
「
将
軍

の
日
」
へ
の
導
線
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

　
「
五
カ
年
計
画
作
成
の
セ
ミ
ナ
ー
が
あ
り
ま
す

が
、
や
っ
て
み
ま
せ
ん
か
」
と
お
誘
い
す
る
。
そ

れ
が
基
本
的
な
流
れ
に
な
り
ま
す
。

　
当
社
は
所
内
に
Ｍ
Ａ
Ｓ
チ
ー
ム
を
設
け
て
お
り
、

そ
こ
が
積
極
的
に
活
動
し
て
い
ま
す
。
Ｍ
Ａ
Ｓ
チ

ー
ム
に
は
今
、
８
名
の
ス
タ
ッ
フ
が
い
ま
す
。

――
　
８
名
は
か
な
り
の
規
模
で
す
ね
。

内
出　
そ
う
で
す
ね
。
し
か
も
全
員
監
査
担
当
で

す
。
事
務
方
は
お
ら
ず
、
現
場
の
人
間
だ
け
で
構

成
さ
れ
た
チ
ー
ム
で
す
か
ら
、
活
動
力
は
か
な
り

高
い
と
思
い
ま
す
。

　
と
は
い
え
、
お
客
様
を
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
ま
で
導
く

の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
で
こ
そ
導
入
企

業
が
30
社
前
後
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
ス
タ
ー
ト

し
て
３
～
４
年
は
ず
っ
と
１
〜
２
社
で
し
た
。

――
　
逆
に
い
え
ば
、
こ
こ
数
年
で
30
社
近
く
増

や
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。
急
成
長
の
要
因
は
何
だ

と
思
い
ま
す
か
。

内
出　
こ
れ
と
い
っ
て
特
別
な
こ
と
は
し
て
い
ま

せ
ん
。
一
人
ひ
と
り
の
技
術
力
が
上
が
っ
て
き
た

と
い
う
こ
と
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
チ
ー
ム
が
発
足
し
て
、
メ
ン
バ
ー
の
皆
は
一
生

懸
命
に
提
案
活
動
を
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

そ
れ
が
な
か
な
か
成
果
に
直
結
し
な
か
っ
た
。
そ

の
た
び
に
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
提
案
方
法
を
変
え

て
い
っ
た
。
そ
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
例
、
ノ
ウ

ハ
ウ
を
持
ち
寄
っ
て
話
し
合
い
、
技
術
力
を
高
め

て
い
っ
た
の
で
す
。

　
経
験
の
積
み
重
ね
の
賜
物
だ
と
思
い
ま
す
。

――
　
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
担
当
者
8
名
と
い
う
規
模
で

取
り
組
ま
れ
て
い
る
こ
と
も
奏
功
し
た
の
で
し
ょ

う
。

内
出　
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
と
同
時
に
、

人
数
が
多
い
ぶ
ん
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
パ
タ
ー
ン
も
、

課
題
解
決
Ｍ
Ａ
Ｓ
や
伴
走
型
Ｍ
Ａ
Ｓ
、
フ
ァ
シ
リ

テ
ー
タ
ー
型
Ｍ
Ａ
Ｓ
と
い
っ
た
よ
う
に
、
多
岐
に

わ
た
っ
て
い
る
の
も
強
み
に
な
っ
て
い
る
と
思
い

ま
す
。経

営
会
議
の
た
び
社
長
か
ら

言
わ
れ
る「
次
は
い
つ
で
す
か
」

――
　
貴
社
が
、
関
与
先
に
提
供
し
て
い
る
Ｍ
Ａ

Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
の
事
例
を
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま

す
か
。

内
出　
私
が
以
前
に
関
与
し
て
い
た
社
長
さ
ん
は
、

原
価
管
理
さ
え
で
き
て
い
な
い
状
況
で
し
た
。
Ｍ

Ａ
Ｓ
を
通
し
て
そ
の
仕
組
み
を
つ
く
り
、
行
動
計

画
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
す
る
伴
走
支
援
を
行
い
ま

し
た
。

　
基
本
的
に
は
経
営
者
と
ワ
ン
オ
ン
ワ
ン
で
や
る

Ｍ
Ａ
Ｓ
が
ほ
と
ん
ど
で
す
が
、
な
か
で
も
意
外
と

多
い
ケ
ー
ス
に
、
事
業
承
継
後
に
数
字
教
育
を
し

て
ほ
し
い
と
い
っ
た
ご
要
望
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
れ
は
、
後
継
者
に
数
字
の
見
方
、
経
営
に
必

要
な
知
識
を
学
ば
せ
た
い
と
い
う
先
代
（
創
業

者
）
か
ら
の
依
頼
で
す
。

――
　
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
通
し
て
、
経
営
者
養
成
を

し
よ
う
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

内
出　
そ
う
で
す
ね
。
経
営
学
を
実
践
の
場
で
学

ば
せ
よ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
後
継
者
に
経
営
者

意
識
を
植
え
付
け
よ
う
と
い
う
目
的
も
あ
る
と
思

い
ま
す
。

――
　
そ
の
よ
う
な
M
A
S
監
査
を
通
じ
て
、
経

営
者
が
一
番
得
ら
れ
る
も
の
は
何
で
す
か
。

内
出　
一
番
の
効
果
は
や
は
り
、
数
字
を
読
む
力

が
つ
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
自
社
の
数
字
も
知
ら

な
い
と
い
う
後
継
者
も
い
ま
す
か
ら
、
そ
う
い
う

方
々
が
自
社
の
現
状
を
把
握
で
き
る
効
果
が
あ
り

ま
す
。

　
例
え
ば
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
導
入
し
て
２
年
目
の

メ
ー
カ
ー
さ
ん
の
話
で
す
が
、
事
業
承
継
し
た
も

の
の
、
新
し
い
社
長
さ
ん
が
全
く
数
字
が
読
め
な

い
状
況
で
し
た
。

　
そ
こ
で
黒
字
化
の
要
で
あ
る
限
界
利
益
率
の
説

明
か
ら
始
め
ま
し
た
。そ
し
て
、「
利
益
率
が
低
い

の
で
何
と
か
し
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
こ
と
で
、
毎

月
、
社
長
と
会
長
、
工
場
長
、
私
の
４
人
で
、
資

料
と
首
っ
ぴ
き
で
「
な
ぜ
こ
れ
が
高
い
の
か
、
低

い
の
か
」
と
い
っ
た
こ
と
を
話
し
合
い
、
利
益
管

理
を
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
経
営
者
の
気
づ
き
に

つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

――
　
新
し
い
社
長
は
自
社
の
経
営
状
況
を
数
字

で
把
握
で
き
る
と
と
も
に
、
企
業
経
営
に
お
け
る

会
計
の
意
味
、
重
要
性
を
理
解
で
き
る
わ
け
で
す

ね
。

内
出　
実
践
の
場
で
経
営
を
学
ん
で
い
く
と
い
う

意
味
で
は
大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、

そ
の
会
社
の
こ
と
を
知
っ
て
い
る
私
た
ち
だ
か
ら

こ
そ
で
き
る
支
援
だ
と
思
い
ま
す
。

――
　
そ
の
よ
う
な
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
に
対

す
る
顧
客
の
反
応
は
い
か
が
で
す
か
。

内
出　
毎
回
、
会
議
が
終
わ
る
た
び
に
「
次
の
会

議
は
い
つ
で
す
か
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

――
　
そ
れ
は
最
も
嬉
し
い
反
応
で
す
ね
。

内
出　
は
い
。
毎
月
の
巡
回
監
査
で
日
程
を
決
め

る
の
で
す
が
、
そ
の
社
長
か
ら
そ
う
い
う
言
葉
が

出
て
く
る
と
い
う
こ
と
は
、
そ
れ
だ
け
Ｍ
Ａ
Ｓ
監

査
が
評
価
さ
れ
て
い
る
証
左
と
い
え
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

「
総
合
力
」で
企
業
の

黒
字
化
を
支
援

――
　
変
革
の
時
代
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
の
未
来

会
計
の
社
会
的
役
割
を
、
内
出
先
生
は
ど
の
よ
う

に
捉
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

内
出　
未
来
会
計
は
、
こ
れ
か
ら
の
企
業
の
存
続

に
お
い
て
、
な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の
だ
と
思
い

ま
す
。

　
利
益
を
出
し
続
け
な
け
れ
ば
企
業
は
存
続
で
き

ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
お
客
様
が
存
続
で
き
な
け
れ

ば
、
会
計
事
務
所
も
存
続
で
き
ま
せ
ん
。
企
業
の

存
続
こ
そ
会
計
事
務
所
の
存
続
な
の
で
す
。

　
そ
し
て
、
黒
字
化
支
援
の
ベ
ー
ス
と
な
る
考
え

方
が
未
来
会
計
だ
と
い
え
ま
す
。

――
　
黒
字
化
の
伴
走
支
援
こ
そ
が
、
こ
れ
か
ら

の
会
計
事
務
所
の
役
割
な
の
で
す
ね
。

内
出　
は
い
。
た
だ
、
地
方
の
現
状
は
厳
し
い
も

の
が
あ
り
ま
す
。

　
ま
ず
人
が
い
な
い
。
小
売
業
の
業
績
は
が
た
落

ち
で
す
。
現
状
を
把
握
し
た
う
え
で
「
で
は
ど
う

す
る
の
か
」
を
話
し
合
い
、
経
営
計
画
を
立
て
ま

す
。

　
計
画
を
立
て
て
も
そ
の
通
り
に
進
む
と
は
か
ぎ

り
ま
せ
ん
か
ら
、
絵
に
描
い
た
餅
に
な
ら
な
い
よ

う
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
し
て
い
く
こ
と
も
大
事
で

す
。

　
な
か
に
は
バ
ン
ク
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
や
る
会
社

さ
ん
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
黒
字
化
支
援
と
金
融

支
援
を
セ
ッ
ト
で
行
う
。
そ
う
い
っ
た
ニ
ー
ズ
も

増
え
て
い
ま
す
。

　
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
や
っ
て
い
て
思
う
の
は
、
人
・

モ
ノ
・
金
・
情
報
、
こ
の
バ
ラ
ン
ス
が
大
事
だ
と

い
う
こ
と
で
す
。
何
か
が
ひ
と
つ
で
も
欠
け
る
と

な
か
な
か
利
益
は
上
が
ら
な
い
。
昔
か
ら
よ
く
い

わ
れ
て
い
ま
す
が
、
今
は
そ
れ
を
痛
感
し
て
い
ま

す
。

　
ま
た
、
顧
問
先
の
黒
字
化
を
達
成
で
き
さ
え
す

れ
ば
そ
れ
で
い
い
と
い
う
問
題
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

会
計
事
務
所
の
生
産
性
の
問
題
も
あ
り
ま
す
。

　
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
に
限
ら
ず
様
々
な
業
務
を
い
か
に

効
率
よ
く
行
う
か
が
、
会
計
事
務
所
の
課
題
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
労
働
時
間
は
限
ら
れ
て
い
ま
す

の
で
、
企
業
も
会
計
事
務
所
も
お
互
い
に
生
産
性

を
上
げ
な
が
ら
、
成
果
を
出
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
は
皆
で
知
恵
を
出
し
な
が
ら

や
っ
て
い
ま
す
。

――
　
最
後
に
、
税
理
士
法
人
青
木
＆
パ
ー
ト
ナ

ー
ズ
の
展
望
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
お
聞
き
し
ま
す
。

内
出　
当
社
で
は
昔
か
ら
「
総
合
力
」
と
い
う
言

葉
を
使
っ
て
い
て
、
事
務
所
の
な
か
に
は
Ｍ
Ａ
Ｓ

チ
ー
ム
の
ほ
か
に
、
事
業
承
継
・
相
続
チ
ー
ム
と

Ｄ
Ｘ
チ
ー
ム
が
あ
り
ま
す
。

　
Ｍ
Ａ
Ｓ
チ
ー
ム
で
課
題
を
拾
っ
て
き
て
、
Ｄ
Ｘ

チ
ー
ム
で
生
産
性
向
上
に
取
り
組
み
、
そ
こ
に
相

続
対
策
や
事
業
承
継
の
事
案
が
あ
れ
ば
、
相
続
チ

ー
ム
で
試
算
や
提
案
を
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
総
務
を
含
め
た
ス
タ
ッ
フ
が
一
丸

と
な
っ
て
お
客
様
を
応
援
す
る
体
制
が
整
っ
て
い

る
の
で
す
。
こ
の
総
合
力
こ
そ
が
当
社
の
強
み
で

あ
り
、
特
長
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、
そ
の
最
終
的
な
目
標
で
あ
る
経
営
の

黒
字
化
が
、
当
社
の
事
業
の
ベ
ー
ス
に
な
り
ま
す
。

　
し
た
が
っ
て
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充

は
、
私
た
ち
に
と
っ
て
最
大
の
課
題
で
す
。

　
今
後
も
引
き
続
き
、
地
域
に
お
け
る
Ｍ
Ａ
Ｓ
監

査
の
認
知
度
を
も
っ
と
上
げ
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
導
入

企
業
を
増
や
し
て
い
く
と
と
も
に
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査

担
当
の
採
用
・
育
成
に
も
注
力
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
が
地
域
経
済
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
。

――
　

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
り

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
税
理
士
法
人
青
木
＆
パ

ー
ト
ナ
ー
ズ
の
さ
ら
な
る
躍
進
を
祈
念
い
た
し
ま
す
。



会
員
事
務
所
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

先
端
技
術
と
人
間
性
を
融
合
さ
せ
た
未
来
会
計
を
追
求
す
る
税
理
士
法
人
あ
さ
ひ
会
計

税
理
士
法
人
あ
さ
ひ
会
計
（
山
形
県
山
形
市
、
宮
城
県
仙
台
市
）
は
、
Ｄ
Ｘ
の
推
進
な
ど
、
先
端
技
術
を
応
用
し
た
顧
問
先
支
援
で
そ
の
名
を
知
ら
れ
た
会
計
事
務
所

で
あ
る
。
同
事
務
所
で
は
未
来
会
計
業
務
に
お
い
て
も
、
Ｂ
Ｉ
な
ど
先
端
技
術
の
応
用
の
道
を
探
っ
て
い
る
。
そ
の
一
方
で
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
担
当
者
が
経
営
者
に
寄
り

添
い
、
未
来
か
ら
の
逆
算
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
て
い
く
人
間
的
な
支
援
も
大
切
に
し
て
お
り
、
旅
館
の
再
生
や
多
角
経
営
企
業
の
年
商
十
億
円
達
成
な
ど
、
大

き
な
成
果
を
挙
げ
て
い
る
。
そ
し
て
将
来
的
に
は
、
人
間
味
の
あ
る
支
援
と
、
高
度
な
技
術
を
融
合
さ
せ
た
「
人
と
ロ
ボ
ッ
ト
協
働
時
代
」
に
お
け
る
未
来
会
計
の
普

及
を
目
指
し
て
い
る
。
本
稿
で
は
、
税
理
士
法
人
あ
さ
ひ
会
計
統
括
代
表
社
員
の
田
牧
大
祐
氏
（
写
真
）
と
、
経
営
支
援
１
部
部
長
の
菅
井
正
利
氏
に
、
未
来
会
計
へ

の
取
り
組
み
や
、
先
端
技
術
の
応
用
、
Ａ
Ｉ
時
代
の
人
間
的
価
値
に
つ
い
て
伺
っ
た
。（
撮
影 

奥
平
た
か
し
）
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経
営
統
合
を
節
目
に

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
が
再
始
動

――
　
本
日
は
、
Ｄ
Ｘ
へ
の
取
り
組
み
で
も
有
名

な
税
理
士
法
人
あ
さ
ひ
会
計
の
田
牧
代
表
と
、
Ｍ

Ａ
Ｓ
監
査
担
当
の
菅
井
部
長
に
、
最
新
の
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
使
っ
た
未
来
会
計
業
務
に
つ
い
て
伺
い

ま
す
。

　
ま
ず
は
、
税
理
士
法
人
あ
さ
ひ
会
計
の
こ
れ
ま

で
の
歩
み
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

田
牧　
1
9
7
9
年
７
月
、
現
会
長
の
柴
田
健
一

が
、
山
形
で
株
式
会
社
旭
会
計
事
務
所
を
設
立
し

ま
し
た
。
こ
れ
が
税
理
士
法
人
あ
さ
ひ
会
計
の
前

身
で
す
。
法
人
化
し
た
の
は
2
0
1
1
年
の
こ
と

で
す
。

――
　
現
在
は
山
形
と
仙
台
の
2
拠
点
体
制
で
す

が
、
仙
台
事
務
所
が
開
設
さ
れ
た
の
は
い
つ
に
な

り
ま
す
か
。

田
牧　
2
0
1
5
年
で
す
。
2
0
1
8
年
に
株
式

会
社
三
澤
経
営
セ
ン
タ
ー
と
経
営
統
合
し
、
仙
台

青
葉
事
務
所
を
開
設
。
そ
の
３
年
後
に
仙
台
事
務

所
と
仙
台
青
葉
事
務
所
を
統
合
し
ま
し
た
。

――
　
経
営
理
念
に
つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
け
ま

す
か
。

田
牧　
「
私
達
は
、
質
の
高
い
仕
事
を
通
じ
、
顧

客
企
業
の
継
続
、
発
展
に
貢
献
し
ま
す
」
が
、
当

グ
ル
ー
プ
の
経
営
理
念
で
す
。
お
客
様
の
発
展
あ

っ
て
こ
そ
、
私
た
ち
も
存
続
で
き
る
の
で
す
か
ら
、

こ
の
理
念
は
私
た
ち
の
使
命
で
す
。

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
担
当
者
は

経
営
者
の
真
の
パ
ー
ト
ナ
ー

――
　
未
来
会
計
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
聞

き
し
ま
す
。

田
牧　
統
合
し
た
三
澤
経
営
セ
ン
タ
ー
の
三
澤
先

生
か
ら
の
ご
紹
介
で
、
J
a
-
B
I
G
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
に
参
加
し
た
の
が
５
年
前
で
す
。
そ
れ
以
前

も
経
営
計
画
策
定
支
援
や
計
画
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
、

再
生
支
援
な
ど
は
や
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

J
a
-
B
I
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
参
加
し
、
未
来

会
計
の
概
念
を
学
ぶ
こ
と
で
、
今
は
目
指
す
べ
き

方
向
が
よ
り
明
確
に
な
っ
た
と
感
じ
ま
す
。

――
　
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
担
当
に
は
ど
の
よ
う
な
資
質

が
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
か
。

田
牧　
当
グ
ル
ー
プ
の
ク
レ
ド
に
は
、「
パ
ー
ト

ナ
ー
宣
言
」
と
し
て
、「
私
た
ち
は
、お
客
様
の
声

に
耳
を
傾
け
、
共
に
悩
み
、
共
に
考
え
、
真
の
パ

ー
ト
ナ
ー
と
な
れ
る
よ
う
全
力
を
尽
く
し
ま
す
」

と
書
か
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
決
意
が
一
番
求
め
ら

れ
る
の
が
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
担
当
者
だ
と
思
い
ま
す
。

――
　
顧
客
に
寄
り
添
う
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う

か
が
、
最
も
大
事
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

田
牧　
そ
う
思
い
ま
す
。
決
め
ら
れ
た
業
務
を
ル

ー
テ
ィ
ン
の
よ
う
に
こ
な
す
だ
け
で
は
、
Ｍ
Ａ
Ｓ

未来会計
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監
査
担
当
は
務
ま
ら
な
い
で
し
ょ
う
。
お
客
様
の

懐
に
飛
び
込
ん
で
、
そ
の
心
を
掴
め
る
よ
う
な
能

力
が
あ
る
か
ど
う
か
。

　
そ
の
指
標
は
、
お
客
様
を
紹
介
し
て
も
ら
え
る

か
ど
う
か
で
す
。
お
客
様
か
ら
信
頼
さ
れ
て
い
な

け
れ
ば
紹
介
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
か
ら
、
紹
介
し

て
も
ら
え
る
信
頼
関
係
が
築
け
る
か
ど
う
か
が
ポ

イ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
実
際
、
菅
井
を
は

じ
め
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
担
当
者
の
紹
介
で
顧
問
契
約

を
結
ぶ
ケ
ー
ス
は
と
て
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

――
　
未
来
会
計
事
業
の
拡
大
に
向
け
た
営
業
活

動
や
情
報
発
信
は
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

田
牧　
未
来
会
計
の
営
業
は
、
基
本
的
に
は
決
算

報
告
や
、
事
業
承
継
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
経
営
計

画
書
の
作
成
を
ご
提
案
す
る
と
い
っ
た
地
道
な
活

動
に
な
り
ま
す
。
そ
の
会
社
の
決
算
の
説
明
を
す

る
な
か
で
、
経
営
計
画
を
お
勧
め
す
る
の
で
す
。

　
し
か
し
、
そ
う
簡
単
に
こ
ち
ら
の
提
案
を
受
け

入
れ
て
い
た
だ
け
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

こ
で
当
社
で
は
今
、
Ｂ
Ｉ
を
活
用
し
て
つ
く
っ
た

財
務
分
析
資
料
を
用
い
て
い
ま
す
。
図
や
グ
ラ
フ

で
視
覚
化
さ
れ
て
い
る
た
め
、
と
て
も
分
か
り
や

す
く
な
っ
て
お
り
、
社
長
様
の
関
心
を
引
き
付
け

る
の
に
大
い
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

Ｂ
Ｉ
を
取
り
入
れ
た
未
来
会
計

――
　
Ｂ
Ｉ
を
導
入
さ
れ
て
い
る
と
い
う
お
話
で

す
が
、
実
際
に
未
来
会
計
に
ど
の
よ
う
に
取
り
入

れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

田
牧　
社
内
で
Ｂ
Ｉ
勉
強
会
を
行
っ
て
い
ま
す
。

既
に
数
人
の
メ
ン
バ
ー
は
、
お
客
様
か
ら
受
け
取

っ
た
P
O
S
デ
ー
タ
等
を
B
I
を
使
っ
て
可
視
化
、

分
析
し
、
ご
提
案
ま
で
進
め
て
い
ま
す
。

　
私
自
身
は
ま
ず
、
あ
さ
ひ
会
計
の
Ｂ
Ｉ
レ
ポ
ー

ト
を
作
成
し
、
そ
れ
を
事
例
と
し
て
お
客
様
に
お

見
せ
し
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
顧
問
先
報
酬
で
い
え
ば
、
あ
さ
ひ
会
計

全
体
の
平
均
報
酬
額
、
医
療
法
人
の
平
均
、
個
人

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
平
均
、
社
会
福
祉
法
人
の
平
均
と

い
っ
た
か
た
ち
で
レ
ポ
ー
ト
に
し
ま
す
。
そ
れ
か

ら
売
上
の
傾
向
線
。
さ
ら
に
、
売
上
に
伴
う
平
均

時
間
単
価
も
そ
れ
ぞ
れ
算
出
さ
れ
ま
す
。

　
売
上
高
や
報
酬
単
価
は
、
会
計
シ
ス
テ
ム
の
デ

ー
タ
か
ら
取
っ
て
き
ま
す
。
そ
れ
に
職
員
の
ス
タ

ッ
フ
ナ
ン
バ
ー
を
入
れ
、
ク
エ
リ
で
加
工
し
、
情

報
を
可
視
化
し
て
い
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
Ｂ

Ｉ
を
使
う
こ
と
で
、
売
上
分
布
、
報
酬
単
価
の
分

布
、
傾
向
線
と
い
っ
た
分
析
資
料
を
つ
く
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　
こ
れ
に
よ
り
、
例
え
ば
、
A
P
I
連
携
を
し
て

い
る
職
員
の
時
間
単
価
は
1
万
4
0
0
0
円
、
自

計
化
先
は
1
万
2
0
0
0
円
、
手
入
力
を
し
て
い

る
顧
問
先
は
9
0
0
0
円
と
い
っ
た
か
た
ち
で
分

析
結
果
が
出
て
き
ま
す
。
担
当
者
一
人
ひ
と
り
の

自
計
化
担
当
先
、
自
計
化
し
て
い
る
か
ど
う
か
な

ど
、
Ｄ
Ｘ
へ
の
取
り
組
み
が
分
か
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
資
料
を
お
見
せ
す
る
と
、
経
営
者

は
と
て
も
興
味
を
持
っ
て
く
だ
さ
り
、
自
社
の
分

析
も
検
討
し
て
く
だ
さ
り
ま
す
。
こ
れ
が
未
来
会

計
に
つ
な
げ
る
き
っ
か
け
に
な
り
ま
す
。

――
　
エ
ク
セ
ル
で
は
、
こ
こ
ま
で
の
分
析
は
で

き
ま
せ
ん
ね
。

田
牧　
そ
う
で
す
ね
。
さ
ら
に
Ｂ
Ｉ
な
ら
ス
ラ
イ

サ
ー
で
表
示
す
る
デ
ー
タ
を
絞
り
込
む
こ
と
も
で

き
ま
す
。
例
え
ば
「
単
価
が
低
い
と
こ
ろ
」
に
絞

り
込
む
こ
と
で
、
改
善
ポ
イ
ン
ト
が
見
え
て
き
ま

す
。

　
時
間
単
価
を
上
げ
た
い
と
思
え
ば
、
ス
ラ
イ
サ

ー
で
時
間
単
価
の
低
い
と
こ
ろ
に
注
目
し
、
そ
こ

を
値
上
げ
す
る
な
り
、
経
営
改
善
に
取
り
組
ん
で

い
け
ば
よ
い
の
で
す
。

相
性
の
い
い
Ｂ
Ｉ
と
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査

――
　
御
社
で
は
、
Ｂ
Ｉ
を
活
用
し
た
未
来
会
計

は
ど
こ
ま
で
進
ん
で
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

田
牧　
Ｂ
Ｉ
を
使
っ
た
未
来
会
計
は
緒
に
つ
い
た

ば
か
り
で
、
今
の
と
こ
ろ
、
関
わ
っ
て
い
る
メ
ン

バ
ー
は
３
人
で
す
。
お
客
様
の
P
O
S
デ
ー
タ
や

顧
客
管
理
シ
ス
テ
ム
の
情
報
を
受
け
取
り
、
月
次

決
算
で
分
析
結
果
を
報
告
す
る
と
こ
ろ
ま
で
進
ん

で
い
ま
す
。
そ
こ
か
ら
本
格
的
に
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
へ

つ
な
げ
て
い
け
る
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

――
　
岩
永
会
計
事
務
所
で
も
未
来
会
計
に
Ｂ
Ｉ

や
Ａ
Ｉ
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

田
牧　
全
国
的
に
も
Ｂ
Ｉ
を
活
用
し
、
経
営
改
善

や
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
に
取
り
組
む
会
計
事
務
所
は
徐
々

に
出
て
き
て
い
る
よ
う
で
す
。
地
図
上
に
お
客
様

の
情
報
を
入
れ
て
い
き
、
市
場
分
析
な
ど
を
行
っ

て
い
る
事
務
所
さ
ん
も
あ
り
ま
す
。

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
で
経
営
者
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る

――
　
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
担
当
者
の
菅
井
部
長
に
お
話

を
伺
い
ま
す
。
菅
井
部
長
は
合
併
前
の
三
澤
経
営

セ
ン
タ
ー
時
代
か
ら
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
に
取
り
組
ま

れ
て
い
た
そ
う
で
す
が
、
そ
の
あ
た
り
の
経
緯
と

現
状
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

菅
井　
私
は
前
事
務
所
の
頃
か
ら
、
M
A
S
監
査

推
進
に
注
力
し
て
い
ま
し
た
。
合
併
を
機
に
、
あ

さ
ひ
会
計
で
実
践
し
て
い
る
M
Q
会
計
も
M
A
S

業
務
の
手
法
に
取
り
入
れ
、
経
営
支
援
の
幅
が
広

が
り
ま
し
た
。

　
今
年
4
月
に
行
わ
れ
た
J
a
-
B
I
G
定
例
会

（
長
崎・岩
永
会
計
事
務
所
）
に
参
加
し
、
大
い
に

刺
激
を
受
け
、〝
原
点
回
帰
〟あ
ら
た
め
て
本
腰
を

入
れ
、
M
A
S
監
査
推
進
に
取
り
組
む
決
意
を
し

た
と
こ
ろ
で
す
。

――
　
菅
井
部
長
が
こ
れ
ま
で
経
験
さ
れ
た
Ｍ
Ａ

Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
の
成
功
事
例
を
ご
紹
介
い
た
だ

け
ま
す
か
。

菅
井　
２
つ
ご
紹
介
し
ま
す
。
ひ
と
つ
は
、
東
日

本
大
震
災
で
被
災
し
た
温
泉
旅
館
の
再
生
支
援
で

す
。
社
長
様
か
ら
ご
相
談
を
受
け
、
新
規
顧
問
契

約
と
併
せ
て
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
契
約
も
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
は
、
事
業
者
再
生
支
援
機
構
に
債
権
を
買

い
取
っ
て
も
ら
う
条
件
で
再
生
計
画
を
立
て
、
四

半
期
ご
と
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
し
て
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
あ
ま
り
う
ま
く
い
っ
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。
銀
行
か
ら
は
、「
売
上
を
上
げ
ろ
」「
経
費

を
削
れ
」「
余
計
な
こ
と
は
す
る
な
」と
言
わ
れ
続

け
、
経
営
者
は
や
る
気
を
な
く
し
て
い
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
、
社
長
の
思
い
描
く
事
業
計
画
を
立
て

る
と
い
う
提
案
を
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
徐
々

に
業
績
が
上
が
り
、
今
年
の
３
月
に
は
、
事
業
者

再
生
支
援
機
構
か
ら
抜
け
、
正
常
経
営
に
戻
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
成
果
が
出
た
理

由
は
、
未
来
か
ら
の
逆
算
と
い
う
未
来
会
計
に
よ

る
伴
走
支
援
を
し
た
か
ら
で
す
。

　
経
営
と
い
う
の
は
や
は
り
、
数
字
だ
け
で
な
く
、

経
営
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
大
事
な
の
で
す
。

ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な
計
画
で
な
け
れ
ば
、
前
向

き
に
な
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
あ
た
り
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
な
が
ら
戦
略
を
立
て
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
継
続

し
て
き
た
結
果
の
成
功
だ
と
思
い
ま
す
。

――
　
２
つ
目
は
、
ど
の
よ
う
な
事
例
に
な
り
ま

す
か
。

菅
井　

２
つ
目
は
、
飲
食
と
自
動
車
販
売
、
お

よ
び
内
装
工
事
を
や
っ
て
い
る
会
社
に
な
り
ま

す
。
こ
の
会
社
は
2
0
1
8
年
の
８
月
に
Ｍ
Ａ
Ｓ

監
査
契
約
を
し
て
、
５
カ
年
計
画
を
つ
く
り
ま
し

た
。
設
定
し
た
目
標
は
、「
３
期
目
に
売
上
10
億
」

で
す
。
と
こ
ろ
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
飲
食
業

が
ズ
タ
ズ
タ
に
な
り
、
減
収
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
そ
こ
で
、
経
営
者
と
各
店
舗
の
店
長
さ
ん

が
一
堂
に
会
し
て
検
討
し
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
さ

ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
開
始
し
、
私
も
予
実
会
議

で
伴
走
支
援
を
し
た
と
こ
ろ
、
2
0
2
3
年
８
月

期
に
目
標
の
10
億
を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
今
期
も
10
億
は
達
成
で
き
る
見
込
み
で
す
。

　
当
初
と
比
べ
る
と
、
店
長
さ
ん
た
ち
の
コ
ス
ト

管
理
や
売
上
に
対
す
る
考
え
方
が
と
て
も
成
長
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

――
　
菅
井
部
長
は
今
後
、
ど
の
よ
う
に
未
来
会

計
に
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と
お
考
え
で
す
か
。

菅
井　
今
、
Ｄ
Ｘ
化
が
進
む
な
か
、
税
務
・
会
計

業
務
は
人
で
な
く
て
も
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。
そ
れ
と
同
時
に
、
会
計
事
務
所
に
対
す

る
顧
客
ニ
ー
ズ
も
、
税
務
・
会
計
か
ら
よ
り
付
加

価
値
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
へ
と
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。
経
営
者
の
悩
み
を
共
有
し
、
一
緒
に
な
っ
て

問
題
解
決
に
取
り
組
む
と
い
っ
た
経
営
サ
ポ
ー
ト

で
す
。

　
私
は
、
そ
う
い
っ
た
ご
支
援
を
し
て
い
く
こ
と

が
、
こ
れ
か
ら
の
会
計
事
務
所
の
生
き
残
る
道
だ

と
思
い
ま
す
。
従
来
か
ら
の
税
務
・
会
計
業
務
は

機
械
化
が
進
む
に
伴
っ
て
ど
ん
ど
ん
そ
の
価
値
を

下
げ
、
顧
問
料
も
下
が
っ
て
い
く
と
予
想
さ
れ
る

か
ら
で
す
。

　
人
手
不
足
も
深
刻
な
問
題
で
す
。
人
を
集
め
る

に
は
、
給
与
を
上
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
で

し
ょ
う
。
そ
の
た
め
に
は
、
付
加
価
値
の
高
い
仕

事
に
シ
フ
ト
し
て
、
生
産
性
を
上
げ
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で
す
の
で
、
職
員
一
人
ひ
と

り
が
そ
う
い
っ
た
考
え
方
で
お
客
様
と
接
し
な
が

ら
仕
事
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

人
と
ロ
ボ
ッ
ト
の
協
働
時
代

――
　
菅
井
部
長
は
、
今
後
の
Ｄ
Ｘ
の
進
展
に
対

し
、
ど
の
よ
う
な
期
待
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

菅
井　
先
ほ
ど
、
岩
永
会
計
事
務
所
の
見
学
会
に

参
加
し
て
大
い
に
刺
激
を
受
け
た
と
い
う
お
話
を

し
ま
し
た
が
、
本
当
に
岩
永
会
計
さ
ん
で
は
先
進

的
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。
若
い
社

員
の
人
た
ち
が
Ｂ
Ｉ
や
Ａ
Ｉ
を
駆
使
し
て
視
覚
化

さ
れ
た
分
析
資
料
を
つ
く
り
、
お
客
様
に
ご
説
明

し
て
い
ま
し
た
。

　
私
の
よ
う
な
年
配
者
は
、
長
年
の
経
験
か
ら
得

た
知
見
を
も
と
に
資
料
を
判
断
し
、
お
客
様
に
ア

ド
バ
イ
ス
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
今
は
Ｂ
Ｉ

や
Ａ
Ｉ
を
使
え
ば
、
あ
る
程
度
の
予
測
は
つ
く
の

で
、
若
手
で
も
そ
れ
な
り
の
経
営
ア
ド
バ
イ
ス
が

で
き
る
の
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
そ
こ
か
ら
経
営
者
を
い
か
に
や
る

気
に
さ
せ
る
か
、
問
題
提
起
で
き
る
か
は
、
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
に
か
か
っ
て
く
る
と
思
い

ま
す
。
こ
れ
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
は
カ
バ
ー
で
き

な
い
部
分
で
あ
り
、
ま
さ
に
人
間
の
力
の
見
せ
ど

こ
ろ
で
し
ょ
う
。

――
　
経
験
が
も
の
を
い
う
と
こ
ろ
で
す
ね
。

菅
井　
そ
う
で
す
ね
。
今
の
と
こ
ろ
ま
だ
人
間
に

し
か
で
き
な
い
部
分
で
あ
り
、
最
終
的
に
は
そ
こ

が
付
加
価
値
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
で
す

か
ら
、
私
と
し
て
は
、
そ
の
部
分
を
後
進
に
伝
え

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

――
　
で
は
最
後
に
、
未
来
会
計
の
拡
大
に
向
け

た
あ
さ
ひ
会
計
グ
ル
ー
プ
の
ビ
ジ
ョ
ン
・
展
望
を
、

田
牧
先
生
か
ら
お
話
し
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

田
牧　
株
式
会
社
あ
さ
ひ
ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
ロ

ボ
ッ
ト
研
究
所
で
は
今
、「
人
と
ロ
ボ
ッ
ト
協
働

時
代
」
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
掲
げ
、
中
小
企
業

だ
け
で
な
く
、
大
企
業
や
メ
ガ
バ
ン
ク
さ
ん
の
支

援
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
急
激
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
歩
は
、
急
速
に
会

計
事
務
所
業
務
を
変
え
て
い
ま
す
。
ロ
ボ
ッ
ト
が

隣
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
時
代
な
の
で
す
。
今

ま
で
当
た
り
前
の
よ
う
に
人
が
や
っ
て
い
た
作
業

は
、
お
そ
ら
く
近
い
将
来
、
全
て
ロ
ボ
ッ
ト
が
や

っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
ロ
ボ
ッ
ト
で
で
き
る
こ
と
は
全
て
ロ
ボ
ッ
ト
に

任
せ
た
と
し
て
、
人
は
何
を
す
る
の
か
。
そ
れ
は

も
ち
ろ
ん
、
お
客
様
と
の
信
頼
関
係
を
築
く
の
で

す
。
一
緒
に
悩
ん
で
、
一
緒
に
考
え
な
が
ら
経
営

を
改
善
し
て
い
く
。
会
社
を
立
て
直
し
て
い
く
。

こ
れ
が
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
業
務
で
す
。
人
で
な
け
れ
ば

で
き
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、

そ
こ
に
集
中
的
に
時
間
を
使
っ
て
い
く
の
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
、
会
計
人
は
入
力
代
行
を
し
て
、
お

客
様
か
ら
「
お
疲
れ
様
」
と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
会
社
を
立
て
直
せ
ば
「
本
当
に
あ
り
が

と
う
」
と
手
を
取
っ
て
感
謝
さ
れ
ま
す
。
で
す
か

ら
、「
お
疲
れ
様
」
と
言
わ
れ
る
仕
事
か
ら
、「
本

当
に
あ
り
が
と
う
」
と
感
謝
さ
れ
る
仕
事
に
シ
フ

ト
し
て
い
く
べ
き
な
の
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
会

計
人
は
も
っ
と
も
っ
と
仕
事
が
楽
し
く
な
る
と
思

い
ま
す
。

――
　
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
あ
さ
ひ
会
計
グ
ル
ー
プ
の
さ
ら
な
る

ご
発
展
を
祈
念
い
た
し
ま
す
。
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考える言葉

　

英
語
の
コ
ン
セ
プ
ト
（concept

）
と
は
、「
①

概
念
、
考
え
。
②
骨
格
と
な
る
発
想
や
観
点
」（
デ

ジ
タ
ル
大
辞
泉
）
と
い
う
意
味
を
持
つ
。

　

つ
ま
り
、
物
事
の
考
え
方
の
ベ
ー
ス
・
方
向
性

の
こ
と
で
、
哲
学
や
芸
術
な
ど
の
分
野
で
使
わ
れ

る
ほ
か
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
よ
く
使
わ
れ
て

い
る
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
で
使
わ
れ
る
「
コ
ン
セ
プ
ト
」
は
、

ど
の
よ
う
な
顧
客
に
ど
の
よ
う
な
価
値
を
ど
の
よ

う
に
し
て
提
供
す
る
か
と
い
っ
た
、
企
画
の
骨
組

み
・
構
想
を
い
う
。

　

今
回
の
“
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
”
と
は
、
起
業
の

ア
イ
デ
ア
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
想
と
し
て
具
体
的
に

整
理
し
た
も
の
を
い
う
。「
誰
に
」「
何
を
」「
ど
の

よ
う
に
し
て
」
と
い
っ
た
視
点
で
ま
と
め
る
こ
と

で
、
事
業
概
要
が
端
的
に
表
現
さ
れ
る
。

　

先
ず
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
ア
イ
デ
ア
を
打
ち
立
て
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
に
よ
り
検
証
を
し
た

あ
と
、
い
よ
い
よ
“
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
”
の
策
定

に
取
り
掛
か
る
こ
と
に
な
る
。

　

市
場
性
は
あ
る
の
か
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
魅

力
度
は
ど
れ
く
ら
い
か
、
事
業
の
実
現
性
は
高
い

か
な
ど
を
確
認
し
て
い
く
。

　

具
体
的
に
は
、
次
の
５
つ
の
設
問
に
答
え
て
み

る
と
頭
の
整
理
が
し
や
す
い
だ
ろ
う
。

①
誰
に
対
し
て
（
顧
客
は
誰
か
）

②
ど
の
よ
う
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

③
ど
ん
な
相
手
を
競
合
に

④
ど
ん
な
か
た
ち
（
シ
ス
テ
ム
）
で
提
供
す

る
か

⑤
必
要
な
経
営
資
源
の
整
理
・
把
握

　

さ
て
、
最
近
、
戦
後
80
年
と
い
う
言
葉
を
よ
く

耳
に
す
る
。
そ
の
流
れ
を
経
済
的
動
向
の
視
点

で
と
ら
え
る
と
、「
戦
後
の
復
興
期
（
１
９
４
５

～
１
９
５
４
）
～
高
度
成
長
期
（
１
９
５
５

～
１
９
７
３
）
～
安
定
成
長
期
（
１
９
７
４

～
１
９
８
５
）
～
バ
ブ
ル
期
（
１
９
８
６
～

１
９
９
０
）
～
低
成
長
期
（
１
９
９
１
～
現
在
に

及
ぶ
）」
と
い
う
変
遷
が
あ
り
、
今
や
「
失
わ
れ

た
30
年
」
を
迎
え
て
い
る
と
い
う
。

　

70
年
代
、
経
済
が
成
熟
化
し
安
定
成
長
期
に
入

っ
た
こ
ろ
、
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
に
伴
い
、
多
く
の

企
業
で
事
業
の
「
多
角
化
」
が
叫
ば
れ
た
時
代
が

あ
っ
た
。
そ
の
一
つ
の
手
法
と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
が
あ

っ
た
。
そ
の
メ
リ
ッ
ト
は
リ
ス
ク
を
分
散
・
軽
減

で
き
る
こ
と
で
あ
る
が
、
逆
に
デ
メ
リ
ッ
ト
と
し

て
利
益
率
の
低
下
・
財
務
リ
ス
ク
な
ど
が
言
わ
れ

て
い
る
。

　

そ
の
後
、「
選
択
と
集
中
」
と
い
う
事
が
言
わ
れ
、

「
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
（Core Com

petence

）」

と
い
う
言
葉
が
流
行
っ
た
。
つ
ま
り
、「
得
意
分

野
」
に
選
択
・
集
中
す
る
差
別
化
の
戦
略
で
あ
る
。

　
「
多
角
化
」
あ
る
い
は
「
選
択
と
集
中
」、
い
ず

れ
の
戦
略
を
取
る
に
し
て
も
、“
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
”

を
明
確
に
し
て
、
組
織
で
共
有
化
し
て
お
く
こ
と

は
大
事
で
あ
る
。
過
去
の
延
長
線
上
に
未
来
が
描

け
な
い
時
代
で
あ
る
。“
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
”
を
再

確
認
し
た
い
と
思
う
。�

（
令
和
7
年
2
月
3
日
）

事
業
コ
ン
セ
プ
ト

　

先
週
の
考
え
る
言
葉
シ
リ
ー
ズ
（
25
‐
05
）
で
、

Ｉ
Ｇ
主
催
の
“
新
春
セ
ミ
ナ
ー
”
に
つ
い
て
取
り

上
げ
た
が
、
小
生
が
第
１
部
で
講
演
し
た
「
自
助

努
力
～
強
み
の
上
に
己
を
築
け
」
の
内
容
に
つ
い

て
も
う
少
し
詳
細
を
知
り
た
い
と
要
望
が
あ
っ
た
。

　

そ
こ
で
、“
自
助
努
力
”
に
つ
い
て
考
え
て
み

た
い
と
思
う
。

　
“
自
助
努
力
”（self help

）
と
は
、「
他
に
頼
ら

ず
、
自
力
を
尽
く
し
て
物
事
を
成
し
遂
げ
よ
う
と

す
る
こ
と
」
で
あ
る
。
そ
し
て
、
こ
の
テ
ー
マ
を

実
践
し
、
高
め
る
に
当
た
り
、
次
の
10
項
目
の
視

点
が
考
え
ら
れ
る
の
で
紹
介
し
た
い
。

① 

自
助
の
精
神
を
養
う

　
「
天
は
自
ら
を
助
く
る
者
を
助
く
」（“
自
助

論
”
サ
ミ
ュ
エ
ル
・
ス
マ
イ
ル
ズ
）
頑
張

り
は
自
分
へ
の
応
援
で
あ
る
と
い
う

② 

勤
勉
の
精
神
を
培
う

　
「
幸
運
の
女
神
は
常
に
勤
勉
な
人
に
微
笑

む
」

③ 

自
ら
好
機
を
つ
く
る

　
「
自
ら
機
会
を
つ
く
り
出
し
、
機
会
に
よ

っ
て
自
ら
を
変
え
る
」

④ 

才
能
と
精
進
を
す
る

　
「
働
け
！　

働
け
！　

働
け
！
」（
仕
事
は

最
高
の
修
行
で
あ
る
）

⑤ 

勇
気
と
気
概
を
持
っ
て
前
進
せ
よ

　
「
学
べ
！　

や
れ
！　

試
し
て
み
ろ
！
」　

強
い
意
志
こ
そ
が
人
格
の
中
心
的
力
で
あ

る
⑥ 

勤
勉
に
、
正
確
に
、
誠
実
に

　
「
悪
魔
は
人
の
怠
惰
に
つ
け
入
る
」
と
い

う
。（
油
断
大
敵
！
）

⑦ 

お
金
と
美
徳
に
つ
い
て

　
「
正
し
く
稼
ぎ
、
正
し
く
使
う
」（
節
約
は

人
を
寛
容
に
す
る
）

⑧ 

自
己
研
鑽
の
精
神
を
培
う

　
「
鉄
は
熱
く
な
る
ま
で
打
ち
込
め
」（
努
力

す
る
限
り
限
界
は
な
い
）

⑨ 

模
範
と
な
る
人
々
に
学
ぶ

　
「
自
ら
先
頭
に
立
っ
て
模
範
と
な
ろ
う
」

（
そ
の
た
め
に
は
師
匠
を
も
つ
）

⑩ 

人
徳
を
身
に
つ
け
る

　
「
美
徳
と
は
日
々
の
正
し
い
行
動
の
集
大

成
で
あ
る
」（
人
格
は
力
で
あ
る
）

　

価
値
あ
る
目
的
を
思
い
描
き
、
上
記
の
よ
う
な

視
点
で
、“
自
助
努
力
”
を
怠
ら
ず
、
や
り
続
け

れ
ば
、
目
的
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な
あ
ら
ゆ

る
出
逢
い
を
引
き
寄
せ
て
く
れ
る
の
だ
と
い
う
。

　
“
自
助
努
力
”
は
、
Ｉ
Ｇ
会
計
グ
ル
ー
プ
の

本
年
度
・
基
本
方
針
で
も
あ
る
。
こ
の
一
年
間
、

“
自
助
努
力
”
に
つ
い
て
じ
っ
く
り
考
え
て
み
た

い
と
思
う
。�

 
�

（
令
和
7
年
2
月
17
日
）

自
助
努
力

　
「
姑
息
な
手
段
に
振
り
回
さ
れ
ず
、“
王
道
”
を

貫
け
！
」

　

か
つ
て
、
バ
タ
バ
タ
し
て
い
て
、
つ
い
目
先
の

利
益
に
目
が
眩
み
、
不
用
意
に
心
が
動
か
さ
れ
よ

う
と
し
た
と
き
、
誰
彼
と
な
く
口
に
し
た
言
葉
で

あ
る
。

　

書
棚
に
あ
っ
た
、「
企
業
発
展
の
礎
と
な
る
経
営

理
念
の
研
究
」（
佐
々
木
直　

著
）
を
読
み
直
し
て

い
る
と
、
宮
内
義
彦
氏
の
言
葉
と
し
て
、
次
の
よ

う
な
内
容
の
こ
と
を
紹
介
し
て
あ
っ
た
。

　
「
宝
く
じ
を
当
て
る
よ
う
な
気
持
ち
で
経
営
を
行

う
の
で
は
な
く
、“
王
道
”
を
歩
ん
で
、
誰
に
も
負

け
な
い
サ
ー
ビ
ス
・
商
品
を
作
り
あ
げ
る
こ
と
で

す
。
そ
し
て
、
経
営
は
自
分
の
責
任
で
や
る
こ
と

で
す
」
と
。

　

こ
こ
に
あ
る
“
王
道
”
と
い
う
言
葉
に
触
れ
て
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
に
溢
れ
て
い
た
若
き
頃
、
よ
く

口
に
し
た
言
葉
だ
っ
た
な
、
と
思
い
出
し
た
次
第

で
あ
る
。

　

少
し
、
気
に
な
り
、
ネ
ッ
ト
で
調
べ
て
み
た
…
…
。

　
　

�「
①
儒
教
で
理
想
と
し
た
、
有
徳
の
君
主
が
仁

義
に
基
づ
い
て
国
を
治
め
る
正
道
。
②royal 

road

の
訳
語
。
安
易
な
道
。
近
道
」

　

つ
ま
り
、“
王
道
”
に
は
二
つ
の
意
味
が
あ
り
、

使
う
意
味
に
よ
っ
て
由
来
が
異
な
る
と
い
う
。

１
つ
は
、
政
治
的
な
意
味
で
「
王
道
」
を
用
い
る

場
合
、
由
来
は
中
国
の
儒
教
で
、
中
国
戦
国
時
代

の
学
者
で
あ
る
孟も
う

子し

が
唱
え
た
説
で
す
。
王
道
と

は
力
で
統
治
す
る
覇
道
と
対
照
的
な
、
仁
愛
に
よ

っ
て
統
治
す
る
政
道
の
こ
と
を
表
す
。

　

も
う
一
つ
は
、「
遠
回
り
せ
ず
に
済
む
最
も
適
し

た
方
法
」
の
こ
と
で
、「
近
道
」「
安
易
」
と
似
た
意

味
で
あ
る
。
エ
ジ
プ
ト
の
王
が
問
い
か
け
た
こ
と

に
対
す
る
数
学
者
の
答
え
、「There is no royal 

road to learning

」（
学
問
に
は
王
道
は
な
い
）
と

い
う
言
葉
が
由
来
で
あ
る
。
そ
こ
か
ら
「royal 

road

」
が
「
近
道
」
と
し
て
使
わ
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
と
い
う
。

　

小
生
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、
①
の
正
道
と

い
う
意
味
で
使
っ
た
よ
う
だ
。
し
か
し
、「
あ
ー
で

も
な
い
、
こ
う
で
も
な
い
」
と
悩
む
よ
り
は
、“
王

道
”
を
選
ん
だ
ほ
う
が
結
果
、
近
道
と
な
る
の
で

一
緒
の
こ
と
か
な
と
、
思
う
。

　

宮
内
義
彦
氏
が
言
う
よ
う
に
、
意
識
し
て
「“
王

道
”
を
歩
む
こ
と
」、
ま
た
「“
王
道
”
を
貫
く
」

と
い
う
考
え
は
、
世
の
中
が
多
様
化
し
て
い
る
今

日
的
な
状
況
に
お
い
て
、
極
め
て
大
切
な
こ
と
の

よ
う
な
気
が
す
る
。

　

久
し
振
り
に
、“
王
道
”
と
い
う
言
葉
に
触
れ
、

気
に
な
っ
た
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は
、
悩
む
機
会

が
少
な
く
な
っ
た
の
で
は
な
い
か
…
…
。
言
葉
を

換
え
て
い
う
と
、
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す

る
機
会
が
少
な
く
な
っ
た
。

　

こ
の
世
の
真
理
は
、
何
事
に
お
い
て
も
進
化
向

上
し
て
い
け
る
も
の
だ
と
い
う
。
こ
の
真
理
を
常

に
忘
れ
ず
、
切
磋
琢
磨
し
続
け
る
こ
と
こ
そ
が
、

“
王
道
”
へ
の
心
得
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。�

�

（
令
和
7
年
3
月
17
日
）

王
道

「考える言葉」は、株式会社日本BIGネットワーク代表の岩永經世が執筆する週刊エッセイです。最新のエッセイやバックナンバーは、IG会計グ
ループのウェブサイト（https://www.ig-mas.gr.jp/publics/index/10/）で読むことができます。

考える言葉
日本BIGネットワーク 岩永經世
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考える言葉

京都大学 経営管理大学院
リカレント教育プログラム

上級経営会計専門家（EMBA）プログラムのご案内
第９期生募集中！！  出願締切6月１３日（金）１７時

上級経営会計専門家――理論に裏付けられた実践を
上級経営会計専門家は、税理士や会計士、中小企業診断士などの実務経験を持ち、自身の事業を経営していこうと
している方向けに設計されています。日々クライアントと向き合う中で、様々な実践知が蓄積されている一方で、
多忙であるがゆえにそれを体系的に整理しきれていないといった状況が見受けられます。その場合、自分の知識や
経験を他社に論理立てて説明できないといった問題が生じます。この時に一助となりうるのが研究者によって蓄積
されている理論的な知識です。上級経営会計専門家資格では第一線の研究者から多様なテーマについてアカデミッ
クな知識を学ぶとともに、それを実践することを目標としています。

学習の流れと資格認定

座学
京都大学

上級経営会計専門家
（EMBA）
プログラム
履修証明書取得

実習 報告会

最新の理論研究に基づいた知識と
その応用方法について研究者・実
務家から学びます。

これまでの学びの成果を踏まえ
てコンサルティング実習の成果
を報告し、講師陣からフィード
バックを得ます。

管理会計の理論と実践知を学ぶ

現実の企業をケースとして経営課
題解決に向けた経営コンサルティ
ングを体験し、必要なスキルを修
得します。

コンサルティングを体験する フィードバックを得る

[科目例 ] 経済と会計 / 組織と会計 / 戦略と会計 / ファイナンスと会計 / コーチングと会計 /SDGsと会計
サービスデザインと会計 / パブリックセクターと会計

上級経営会計専門家資格認定
プログラムを修了することで京都大学経営管理大学院から履修証明書が発行されます。ただし、本プログラムの修了によって学位が授与されるわけではありません。

プログラムの修了の後、一般社団法人日本経営会計専門家協会の審議を経て上級経営会計専門家資格が認定されます。

経営者と会計人が協力して企業を伸ばすために
　上級経営会計専門家（EMBA）プログラムの目的は、企業経営の支援に学問的裏付けを持って
いただくこと、学問と実務の連携の中でリーダーシップを発揮できる人材を育成することの2つ
です。世界では特に欧米を中心として、専門家団体が複数設置されるなど、管理会計の専門家は
プロとして認められています。ところが日本では「失われた20 年」が過ぎてもなお、会計的知
識を経営に活用しようという機運が高まりません。経営資源の最適活用を経営者にアドバイスし、
高付加価値経営に導いていくべき会計人がその役割を十分に果たしていないのです。
　日本は技術力も営業力も、また民度も世界的に見て高いのに、利益率が低いです。これは努力
至上主義的で、額に汗して頑張ればどうにかなるという精神論を持つ経営者が多いからだと思い
ます。もちろん努力は大事ですが、経営者ならもう一つ忘れてはならないことがあります。成果
を出すという責任です。

　成果を出すのに重要なファクターが会計です。そこで会計人が経営者のコーチ役になり、会計人と経営者が協力して企業を伸ばして
いくことが必要になります。コーチングのできる会計人が増えれば、中小企業が息を吹き返し、ひいてはGDP 引き上げにつながるで
しょう。これがEMBA の基本構造です。

京都大学　経営管理大学院　教授

澤邉 紀生

応募要項

出願期間 ～2025年6月13日（金）17時必着

出願方法
必要書類

募集要項ならびに出願書類の書式は、京都大学経営管理大学院「京都大学上級経営会計専門家（EMBA）プログラム」事
務局より電子メール添付にて送付します。希望者は事務局（adv-ma-office@mail2.adm.kyoto-u.ac.jp) にご連絡くださ
い。
[必要書類 ]
① 受講希望票【所定用紙】
② 最終学歴の卒業（修了）証明書
③ 写真データ（4cm× 3cm）1枚
④ 協力団体等からの推薦状【所定用紙】

選考方法 書類審査にて行います

受講者発表 電子メールにて通知します

受講料
（教材開発協力費）

121万円（税込）　※一般社団法人日本経営会計専門家協会へ納付
併せて一般社団法人日本経営会計専門家協会へもご入会いただきます（入会６万円、月会費１万円 )

お申し込み先 「京都大学上級経営会計専門家（EMBA）プログラム」事務局　adv-ma-office@mail2.adm.kyoto-u.ac.jp
tel: 03-6214-2455（株式会社日本BIGネットワーク内。ご不明な点は担当の柏木までお問い合わせください）

募集人数 25名

出願資格

出願時に、次の①から③のいずれかの資格（または同等の資格・能力）を有し、なおかつ④から⑥に該当する者
（ただし、日本の他大学正規課程に在学中の者は出願できません。）

① 大学を令和２年 3月以降に卒業した者
② 学校教育法（昭和２２年法律第２６号）第１０４条第４項の規定により学士の学位を平成３１年３月以前に授与された者
③ 外国において、学校教育における１６年の課程を平成３１年３月以前に修了し、学士学位を取得した者
④ 出願時点で、日本に在住し、企業、団体で経営もしくは勤務している者、または個人で事業を営む者
⑤ 出願時点で、公認会計士、税理士、中小企業診断士の資格を有している者、またはそれと同等以上の能力を有すると認められる者
⑥ 一般社団法人日本経営会計専門家協会の推薦を受けた者※

※協力団体からの推薦を受け、一般社団法人日本経営会計専門家協会から京都大学へ受講生を推薦
協力団体：あんしん経営をサポートする会 /一般社団法人コンサル技連 / 株式会社日本 M&Aセンター / 株式会社日本 株式会社ＭＡＰ経営BIGネットワーク /
株式会社 YKプランニング /日本M＆A協会
協力団体へ加入されていない方は事務局までご連絡ください。



330,000 円（税込） 30 名（先着）

参加費 定員

分析・評価�
⽇

2025年6⽉ 開講

（⽊）5
会場

セミナーハウス
クロス・ウェーブ船橋

申込

QR

ＮＮ構想の会⽀持団体⼀覧

⽇程

Step1 6/5 ㊍・6/6 ㊎

組織論
組織とは何のために存在するのか？そこに集う⼈
はどのようにあるべきか？個⼈の⽬的意識を明確
にし、組織としての社会貢献を深く考えます。

第

２

４

期

⽣

募

集

１⽇⽬�13:30〜21:00�
①�基調講演�②�グループ別研究・討議�③�情報交流

①�グループ討議�②�研究発表�③�まとめ
2⽇⽬� 8:30〜15:00�

1泊2⽇×6回

Step 2 8/21 ㊍・8/22  ㊎

データ作成
経理業務の効率化（⾃計化・⾃動化）を通じて、
経営者がいち早く経営判断できる会計データの作   

成を研究し、未来会計に繋げます。

Step 3 10/2 ㊍・10/3  ㊎

決算書は情報の宝庫です。
チームでその価値を引き出し、会計・税務・経営の
視点から課題を⾒える化する仕組みを研究します。

Step 4 12/11 ㊍・12/12 ㊎

課題抽出
経営者の夢（あるべき姿）の実現に向けて「仮説〜
実践〜検証」の経営サイクルを学びます。経営計画
の⽴案を通じて提案型業務を研究・構築します。

Step 5 2/5 ㊍・2/6 ㊎

課題解決
個⼈の⼒量に頼らず、組織⼒とネットワークを活か
し、経営者の悩みに応えるネットワーク型での解決

を研究します。

Step 6 4/15 ㊌・4/16 ㊍

営業�
我々にとっての営業とは何かを考えます。経営者
に感動を届け、共感と信頼から⽣まれる「⼝コミ」
によって広がる営業の仕組みを研究します。

〜⽬的の共有

〜会計の⾃⽴

〜決算に“衆知“を集める

〜“MAS監査”の実践

〜“特化MAS”への橋渡し

〜信奉者づくり

NBM
新ビジネスモデル

研究会

〒273-0005千葉県船橋市本町�2丁⽬9-3

『未来会計』でクライアントと未来を描き、
ビジネスモデルを⾰新する会計事務所向けプログラム

未来会計を事業化して新たな収益モデルを築き、
既存サービスを未来志向へ転換することで
貴社サービスに⾰新をもたらします。

https://forms.gle/JAoZfqStMHYgff1U6

あんしん経営をサポートする会�∕MJS税経システム研究所��
MPS‐OJTクラブ�∕OBC職業専⾨家パートナー制度＜アソス＞
⾦融リテラシー向上協会�∕経営会計専⾨家養成講座�
Ja‐BIG未来会計実践塾∕⽇本M&A協会�
NEXT�KEIRI�琉球デジタル・アップロードセンター∕磐⽯経営会�
bixider�network�∕１００年企業会
ファミリーオフィス実践研究会�∕�MyKomon�
弥⽣プロフェッショナルアドバイザープログラム

ＮＮ構想の会⽀持団体⼀覧

 株式会社⽇本BIGネットワーク� ＮＢＭ運営事務局��担当：柏⽊・⼭上
NN構想の会 事務局（IG会計グループ内）

主催・運営

共催

⽔ ⽊

⽉

⽊ ⽔

https://forms.gle/3pZao6NusWqDZ4Vb6

お申込みはこちら

第４講7⽉23⽇第１講 MAS監査の定義 MAS監査の実践10⽉16⽇
2025年

第５講 ⽊8⽉18⽇ 組織論11⽉20⽇第２講 営業

第３講 第６講9⽉18⽇ 発表12⽉10⽇課題抽出

未来会計（MAS監査）の実践こそが、学びを価値へと変える鍵です。

�経営計画の定着から、MAS監査の標準化・循環化まで体系的に体得し、
�貴事務所のMAS監査推進とクライアントの成⻑に貢献する⼒を養いましょう。

未来会計（MAS監査）の実践こそが、学びを価値へと変える鍵です。
�経営計画の定着から、MAS監査の標準化・循環化まで体系的に体得し、

�貴事務所のMAS監査推進とクライアントの成⻑に貢献する⼒を養いましょう。

天野�賢治��⽒
未来インフラ五縁講師

MAS監査実践コースMAS監査実践コース
未来会計実践塾未来会計実践塾

TEL:�03-6214-2455 柏⽊株式会社⽇本BIGネットワーク

形式

料⾦

対象者

⽇程・テーマ

・NBMを修了し、MAS監査を始めたい⽅

・現在MAS監査に取り組んでいるが、
���継続や成果に悩んでいる⽅

�198,000円

オンライン開催�
13:30〜17:30

栃倉�恒敬 ⽒
横浜総合事務所講師

⼤学卒業後、⼤⼿⾷品会社で製造・物流・営業
等を経験。28歳で泉会計事務所に⼊社し、財務
会計を学ぶ。2008年に㈱横浜総合マネジメント
を社内起業で設⽴し、中⼩企業の経営計画⽀援
を中⼼に未来会計に従事。2021年に代表取締役
就任。MAS監査では20件超を担当し、社外取締
役や⾦融機関連携など、伴⾛型のコンサルティ
ングに強みを持つ。

税理⼠法⼈で22年間勤務し、会計・税務から経
営⽀援、組織づくりまで幅広く担当。
43歳で㈱未来インフラ五縁を設⽴し、理念「未
来共創」のもと、将軍の⽇600社超、MAS監査
50社以上を⽀援。
お客様と共に成⻑する伴⾛型の⽀援を⾏うと同
時に、未来会計の事業化を全国の会計事務所と
推進し、業界の発展に尽⼒している。

最終講のみリアル開催、懇親会あり
※会場は東京駅周辺を予定

新

・

実

践

コ
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ス

始

動

！

新・実践コース始動！

ここだけのノウハウを
⼤公開‼

（税込み）



全国に広がるJa-BIGのネットワーク（2024年5月現在）

「将軍の日」は、自社の未来を熟慮するために、必要な時間と空間（場）を提供する1日です。
お近くのJa-BIGネットワーク事務所に直接お問い合わせください。

「Ja-BIG」「ジャビッグ」で検索

北海道・東北

税理士法人池脇会計事務所

株式会社ウィルコンサルティング

税理士法人 MBL

株式会社若山経営

株式会社 RINGS PRO

税理士法人あさひ会計（山形・宮城）

株式会社シールドブレイン　

株式会社ヴィジョン・ナビゲート

株式会社ケーエフエスコンサルティング

株式会社 Plan Do See 経営センター

税理士法人 MIRAI

税理士法人青木＆パートナーズ

矢萩努税理士事務所

千葉経営企画株式会社／千葉和彦税理士事務所

関東

株式会社日本 BIG ネットワーク群馬

小泉経営会計／縄文ビジョン・パートナー株式会社（東京・沖縄）

平川ビジネスサポート株式会社

株式会社オーケーサポートトゥエンティワン

株式会社叶光創研／飯島総合会計事務所

TOMA コンサルタンツグループ株式会社

株式会社ビジネス・デザイン

株式会社横浜総合マネジメント

株式会社横浜みなとみらいマネジメント

MMG 税理士法人

新日本経営株式会社　

株式会社アシスト関東

株式会社アクシィ経営支援室

Crux 税理士法人

横浜経営企画サービス株式会社

経営企画室株式会社

辻・本郷税理士法人

株式会社浅沼経営センターホールディングス

西迫会計事務所

株式会社鈴木経営センター

株式会社プランニングリポート

下山税理士事務所

株式会社リーベルタッド

税理士法人大石会計事務所

株式会社 Pasito

税理士法人 JNEXT

G.S. ブレインズ税理士法人

税理士法人下平会計事務所

株式会社 KMC コンサルティング

中部・甲信越

税理士法人名南経営

MMPC コンサルティンググループ

税理士法人ベストフレンド

コンサルティング五藤株式会社／税理士法人大樹

インターグロー税理士法人

FUN 税理士法人

税理士法人和栗会計事務所

株式会社信光経営センター

株式会社小川会計コンサルティング

株式会社 MIRAISM

ブルーウイング税理士法人

株式会社ミッドランド経営

株式会社イワサキ経営

株式会社タクト経済研究所

中部ビジネスコンサルタント株式会社

税理士法人みらい経営

税理士法人合同経営会計事務所

株式会社 SBC

株式会社未来インフラ五縁

税理士法人上坂会計

関西

税理士法人日本経営

株式会社関総研

株式会社シー・エス・マネジメント

有限会社マス・システム

K&H コンサルティング株式会社

税理士法人川嶋総合会計

株式会社マイツ・コンサルティング

株式会社日本経営計画研究所

株式会社ひろせ MA ブレーン

税理士法人神戸会計社

株式会社ミライズ

株式会社アイジー・ブレインズ

スーパー営業マン株式会社／税理士法人えがお

税理士法人 KJ グループ

MGS 税理士法人

三木保宏税理士法人

株式会社のぞみ経営パートナーズ

株式会社日本 BIG ネットワーク関西

中国・四国

株式会社新開経営センター

株式会社 YK プランニング

株式会社 Ja-BIG 岡山

九州

株式会社 IG ブレーン

有限会社アイジー新会計

株式会社中村会計事務所　

一般社団法人日本経営支援協会

株式会社 CS 熊本

株式会社優和マネジメント

税理士法人アイユーコンサルティング

出資団体

株式会社日本 M&A センター

株式会社ミロク情報サービス

株式会社 MAP 経営

株式会社日本経営支援センター


