
未来会計
会社のあるべき姿を「将軍の日」で明確化、「MAS監査」による継続サポートであるべき姿に到達！
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し
て
い
る
税
理
士
法
人
久
保
田
会
計
事
務
所
と
は
、

事
業
を
拡
大
し
た
平
成
27
年
か
ら
の
お
付
き
合
い

に
な
り
ま
す
。

　
そ
れ
ま
で
決
算
・
申
告
を
お
願
い
し
て
い
た
公

認
会
計
士
は
、
当
社
が
自
計
化
し
て
い
る
こ
と
も

あ
っ
て
、
月
々
の
顧
問
料
を
お
支
払
い
し
て
い
る

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
面
談
す
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
決
算
時
に
の
み
、
電
話
か

訪
問
に
よ
り
説
明
を
聞
く
程
度
の
関
与
で
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
な
か
、
開
発
と
Ｌ
Ｓ
Ｉ
事
業
を
担

当
す
る
技
術
者
を
役
員
と
し
て
招
き
入
れ
、
事
業

を
拡
大
す
る
に
あ
た
っ
て
、
経
営
の
相
談
が
で
き

る
会
計
事
務
所
を
探
し
て
い
ま
し
た
。

　
９
月
の
あ
る
日
、
Ｌ
Ｓ
Ｉ
事
業
の
担
当
役
員
と

一
緒
に
車
で
移
動
中
、
パ
ソ
コ
ン
を
見
な
が
ら
経

営
相
談
が
で
き
る
会
計
事
務
所
を
探
し
て
い
ま
し

た
。
す
る
と
、
ち
ょ
う
ど
久
保
田
会
計
事
務
所
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
て
い
た
と
き
に
、
そ
の
事
務

所
の
前
を
通
り
か
か
り
、
飛
び
込
み
で
相
談
に
伺

い
ま
し
た
。

　
そ
の
際
に
応
対
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
が
、
現
在

も
当
社
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
担
当
し
て
い
た
だ
い
て

い
る
中
川
（
弘
孝
）
部
長
（
当
時
）
で
す
。

　
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
見
な
が
ら
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー

ビ
ス
の
説
明
を
受
け
、「
自
分
が
求
め
て
い
た
の

は
ま
さ
に
こ
れ
だ
」
と
思
っ
た
私
は
、
開
発
担
当

役
員
と
も
面
談
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
条
件
に
、

決
算
・
申
告
と
も
ど
も
お
願
い
す
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。

　
一
番
の
決
め
手
と
な
っ
た
の
は
、
毎
月
お
目
に

か
か
っ
て
相
談
に
乗
っ
て
い
た
だ
け
る
こ
と
と
、

相
談
事
が
あ
れ
ば
い
つ
で
も
対
応
し
て
も
ら
え
る

こ
と
で
し
た
。

全
社
員
に
組
織
の
成
長
を
目
指
す
意
識
が
浸
透

　
当
初
は
、
私
と
中
川
部
長
が
月
に
１
回
、
１
対

１
で
面
談
し
、
税
務
担
当
者
の
方
が
月
次
監
査
に

訪
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
事
業
部
の
部
門
管

理
を
行
い
毎
月
の
実
績
を
確
認
し
た
と
こ
ろ
、
兄

の
工
場
に
間
借
り
し
て
い
た
伏
見
工
場
の
採
算
が

取
れ
て
い
な
い
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
そ
こ
で

毎
月
、
営
業
担
当
者
と
伏
見
工
場
の
責
任
者
（
工

場
長
・
資
材
担
当
・
生
産
管
理
者
）
で
改
善
会
議

を
実
施
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
実
績
数
値
に
基
づ
い
て
、
生
産
管
理
と
原
価
管

理
を
整
理
し
て
い
く
う
ち
に
、
社
長
で
あ
る
私
の

方
針
が
社
員
に
浸
透
し
て
お
ら
ず
、
そ
れ
ぞ
れ
の

担
当
業
務
を
こ
な
す
だ
け
で
、
横
の
連
携
が
取
れ

て
い
な
い
こ
と
が
判
明
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
に
つ
い
て
は
、
ほ
ぼ
全
て
の
数
値
を
オ
ー

プ
ン
に
し
て
、
社
員
と
共
に
問
題
点
を
洗
い
出
し

て
い
き
ま
し
た
。
そ
う
す
る
う
ち
に
、
全
社
員
が

同
じ
方
向
を
向
き
、
組
織
と
し
て
成
長
し
よ
う
と

す
る
意
識
が
醸
成
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

部
署
間
の
連
携
で
計
画
と
の
乖
離
の
解
消
を
図
る

　

創
業
か
ら
し
ば
ら
く
は
、
営
業
か
ら
生
産
管

理
・
経
営
管
理
ま
で
全
て
を
私
が
行
っ
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
組
織
が
大
き
く
な
る
に
つ
れ
て
、

私
の
方
針
が
全
社
に
伝
わ
ら
な
く
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。
そ
こ
で
毎
年
、
中
期
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
く

経
営
計
画
を
策
定
し
、
社
員
に
示
す
こ
と
で
、
全

社
に
方
針
が
伝
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
実
績
数
値
を
オ
ー
プ
ン
に
し
た
毎
月
の

会
議
で
は
、
計
画
と
の
乖
離
の
原
因
に
つ
い
て
、

参
加
メ
ン
バ
ー
全
員
で
検
討
す
る
こ
と
に
よ
り
、

部
署
間
の
連
携
を
図
っ
て
全
社
で
克
服
し
よ
う
と

す
る
意
識
が
浸
透
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
会
社
を
経
営
し
て
い
る
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
悩
み

（
問
題
）が
生
ま
れ
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
と
き
、い

つ
で
も
相
談
で
き
る
専
門
家
に
伴
走
し
て
い
た
だ

け
る
こ
と
は
、
大
変
心
強
く
感
じ
ま
し
た
。
専
門

以
外
の
こ
と
で
あ
っ
て
も
、
久
保
田
会
計
事
務
所

は
そ
の
士
業
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か
し
て
弁
護
士

や
社
会
保
険
労
務
士
な
ど
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
る

な
ど
、
す
ぐ
に
対
応
し
て
い
た
だ
け
る
の
で
助
か

り
ま
し
た
。

目
標
実
現
に
向
け
た
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ポ
ー
ト
に
期
待

　
電
子
部
品
の
製
造
下
請
け
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た

当
社
が
、
当
面
の
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
る
の
が
、

Ｌ
Ｓ
Ｉ
か
ら
Ｆ
Ａ
ま
で
幅
広
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

　
ア
レ
ッ
ク
ス
電
工
株
式
会
社
は
、
京
都
市
に
本

社
を
置
く
、
半
導
体
製
品
や
電
子
部
品
の
開
発
・

製
造
お
よ
び
販
売
を
行
う
メ
ー
カ
ー
で
す
。
代
表

取
締
役
社
長
の
私
（
高
橋
佳
孝
）
が
、
平
成
24
年

５
月
に
創
業
し
ま
し
た
。
当
社
の
事
業
は
、
大
き

く
電
子
機
器
事
業
と
Ｌ
Ｓ
Ｉ
デ
バ
イ
ス
事
業
に
分

か
れ
ま
す
。

　
そ
れ
ま
で
は
、
父
が
経
営
す
る
鉄
工
所
（
金
属

加
工
）
を
兄
と
共
に
承
継
し
て
、
主
に
営
業
に
従

事
し
て
い
ま
し
た
。
承
継
前
に
、
電
子
部
品
製
造

会
社
で
技
術
営
業
を
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、
そ
の

人
脈
を
生
か
し
電
子
部
品
製
造
の
業
務
を
増
や
し

て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
平
成
24
年
、
兄
が
経
営
す
る
会
社
か

ら
独
立
す
る
形
で
、
ア
レ
ッ
ク
ス
電
工
を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。
当
初
は
兄
の
工
場
に
間
借
り
し
て
、

電
子
部
品
の
受
託
製
造
を
行
い
ま
し
た
。

　
独
立
か
ら
３
年
後
の
平
成
27
年
に
、
Ｌ
Ｓ
Ｉ
デ

バ
イ
ス
事
業
に
乗
り
出
し
、
本
社
事
業
所
（
開

発
）、
伏
見
工
場
（
電
子
部
品
受
託
製
造
）、
福
岡

事
業
所
（
Ｌ
Ｓ
Ｉ
デ
バ
イ
ス
事
業
）
の
３
拠
点
に

事
業
を
拡
大
し
ま
し
た
。
翌
年
に
は
、
東
京
に
も

開
発
・
営
業
拠
点
（
現
在
の
町
田
オ
フ
ィ
ス
）
を

設
け
て
い
ま
す
。

　
平
成
30
年
に
は
、
Ｌ
Ｓ
Ｉ
デ
バ
イ
ス
事
業
を
分
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未来会計Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
導
入
企
業
の
声

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
に
よ
り
全
社
で
成
長
に
取
り
組
む
組
織
に
変
貌

ア
レ
ッ
ク
ス
電
工
株
式
会
社

離
し
て
ア
レ
ッ
ク
ス
Ｌ
Ｓ
Ｉ
株
式
会
社
を
設
立
し
、

大
手
半
導
体
メ
ー
カ
ー
へ
技
術
者
を
派
遣
し
ま
し

た
。
令
和
３
年
に
は
伏
見
工
場
を
本
社
に
移
転
し
、

営
業
・
開
発
・
製
造
が
一
体
と
な
っ
て
、
自
社
開

発
の
電
子
部
品
お
よ
び
完
成
品
の
製
造
を
本
格
化

さ
せ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
成
果
の
ひ
と
つ
が
、
令
和
５
年
に
販
売
開

始
し
た
完
全
非
接
触
の
消
毒
／
検
温
デ
ィ
ス
ペ
ン

サ
ー
「A

ldiSX

（
ア
ル
デ
ィ
ス 

エ
ッ
ク
ス
）」
で

す
。

事
業
拡
大
に
合
わ
せ
て
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
を

導
入

　
当
社
の
決
算
・
申
告
と
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
お
願
い

アレックス電工株式会社（https://alexdenko.co.jp/）

高橋佳孝社長
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Ｌ
Ｓ
Ｉ
事
業
部
門
や
開
発
部
門
を
持
ち
、
自
社
で

設
計
か
ら
製
造
ま
で
を
行
う
電
子
部
品
メ
ー
カ
ー

と
な
る
こ
と
で
す
。

　
久
保
田
会
計
事
務
所
と
出
会
っ
た
の
は
、
54
歳

の
と
き
で
し
た
。
今
思
う
と
、
も
っ
と
早
く
に
出

会
っ
て
い
れ
ば
、
私
が
思
い
描
い
て
い
た
「
Ｌ
Ｓ

Ｉ
デ
バ
イ
ス
か
ら
Ｆ
Ａ
ま
で
の
総
合
電
子
部
品
メ

ー
カ
ー
」
と
い
う
目
標
が
実
現
し
て
い
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　
64
歳
に
な
っ
た
私
は
、
数
年
の
う
ち
に
後
継
者

で
あ
る
長
男
の
高
橋 

巧
（
写
真
）
に
事
業
承
継
す

る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
長
男
は
現
在
、
営
業

部
門
の
責
任
者
と
し
て
毎
月
の
会
議
を
取
り
ま
と

め
て
い
ま
す
が
、
私
の
か
な
え
ら
れ
な
か
っ
た
夢

を
託
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
久
保
田
会
計
事
務
所
に
は
、
こ
れ
か
ら

長
男
が
立
派
な
経
営
者
と
し
て
成
長
し
て

い
く
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
や
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ッ
チ
ン
グ
な
ど
の
会
社
の
サ
ポ
ー
ト
を
期

待
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
当
社
も
、
悩
め

る
経
営
者
の
方
々
に
は
、
経
営
相
談
が
で

き
る
会
計
事
務
所
と
し
て
、
久
保
田
会
計

事
務
所
を
ご
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
最
後
に
、
昨
年
５
月
に
販
売
開
始
し
た

「A
ldiSX

」
は
、
東
京
の
株
式
会
社
エ
ー

ワ
ン
様
か
ら
の
依
頼
で
、
コ
ロ
ナ
禍
対
策

と
し
て
開
発
・
製
造
し
た
「M

ade in 
Kyoto

」
の
消
毒
／
検
温
デ
ィ
ス
ペ
ン
サ

ー
で
す
。

　
残
念
な
が
ら
販
売
時
期
が
少
し
遅
か
っ

た
こ
と
も
あ
り
、
当
初
計
画
し
て
い
た
販

売
数
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
徐
々
に

出
荷
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
記
事
を
お
読

み
に
な
り
興
味
を
持
た
れ
た
方
は
、
ぜ
ひ
当
社
ま

で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

会
社
概
要

業�

務　

半
導
体
製
品
、
電
子
部
品
の
開
発
・

製
造
お
よ
び
販
売

本�

社
所
在
地　

京
都
府
京
都
市

代
表
者　

高
橋
佳
孝
（
64
歳
）

社
員
数　

18
名
（
令
和
５
年
３
月
期
）

Ｍ�

Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
契
約
年
数　

９
年
４

カ
月

AldiSX 公式サイト（https://www.aldis.tokyo/）

完全非接触で消毒と検温が同時にでき、 約
4 秒のスピーディな消毒・検温が可能。 
今までにない人とデバイスの新しいイン
タラクションを実現している。 

消毒液のエタノールは、下部から微細ミ
ストで ユーザーの手に優しく噴霧される。 
消毒液の噴霧口が下にあるため、床への
液だれがない。

AldiSX は、別売りのバッテリーにより、
完全自立型の駆動ができる。 置き場所を
選ばず、自由なレイアウトで空間演出が
できる。

アレックス電工が開発した消毒・検温ディスペンサー「AldiSX」

「AldiSX」は、株式会社エーワンの依頼でアレックス電工株式会社が開発・製造した消毒・検温ディスペンサー。完全非接
触で消毒と検温が同時にできる高い機能性、噴霧テスト30万回クリアの耐久性を備える。さまざまな空間になじむデザイン
性も兼ね備え、前面フロントパネルや側面にはオリジナルのロゴを入れることが可能。検温データは装置上部のディスプレ
イで利用者に表示されるほか、Bluetooth通信によりスマートフォンでもデータ受信できる。専用アプリケーションから計
測回数や検温データを活用可能。「Made in Kyoto」の国内生産を謳う。

「AldiSX」に関する問い合わせ先

電話：075-322-2280、URL https://alexdenko.co.jp/（いずれもアレックス電工株式会社）

株式会社エーワンの福間二郎社長（左）とアレックス電工の高橋 巧氏（右）



会
員
事
務
所
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

自
利
利
他
を
突
き
詰
め
、特
化
Ｍ
Ａ
Ｓ
で
１
０
０
年
企
業
を
育
成
す
る 

Ｌ
Ｏ
Ｎ
Ｇ 

Ａ
Ｇ
Ｅ
税
理
士
法
人

Ｌ
Ｏ
Ｎ
Ｇ 

Ａ
Ｇ
Ｅ
税
理
士
法
人
（
熊
本
県
熊
本
市
）
は
、
昭
和
63
年
に
創
業
し
た
会
計
事
務
所
を
母
体
と
し
、
令
和
元
年
５
月
に
法
人
化
し
た
会
計
事
務
所
で
あ
る
。

代
表
を
務
め
る
の
は
２
代
目
と
な
る
公
認
会
計
士
・
税
理
士
の
松
下
英
司
氏
だ
（
写
真
）。
松
下
氏
は
過
去
会
計
を
未
来
会
計
の
土
台
と
し
て
大
切
に
し
つ
つ
、「
未
来

監
査
」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
展
開
。
近
年
で
は
特
化
Ｍ
Ａ
Ｓ
に
注
力
し
、
未
来
会
計
業
務
の
高
度
化
を
進
め
て
い
る
。
さ
ら
に
令
和
5
年
4
月
に
は
未
来
プ
ラ
ス
監
査

法
人
を
立
ち
上
げ
、
会
計
事
務
所
と
は
異
な
る
顧
客
層
に
未
来
会
計
を
広
め
る
取
り
組
み
を
し
て
い
る
。
本
稿
で
は
松
下
氏
に
、
事
務
所
の
経
営
理
念
や
未
来
会
計
へ

の
取
り
組
み
、
さ
ら
に
熊
本
の
経
済
状
況
な
ど
に
つ
い
て
伺
っ
た
。〔
聞
き
手 

板
垣 

誠
（
株
式
会
社
実
務
経
営
サ
ー
ビ
ス
）。
撮
影 

関 

征
士
〕

「
自
利
利
他
」の

「
他
」が
持
つ
意
味

―
―　
Ｌ
Ｏ
Ｎ
Ｇ 

Ａ
Ｇ
Ｅ
税
理
士
法
人
は
熊
本

県
熊
本
市
に
拠
点
を
構
え
る
会
計
事
務
所
で
す
。

税
務
・
会
計
の
み
な
ら
ず
、
長
年
に
わ
た
っ
て
未

来
会
計
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
代
表
の
松
下
先
生

は
J
a
-
B
I
G
の
役
員
も
務
め
て
い
ま
す
。

　
松
下
先
生
に
は
２
０
２
１
年
秋
号
で
も
取
材
を

し
ま
し
た
が
、
改
め
て
経
営
理
念
を
お
聞
か
せ
い

た
だ
け
ま
す
か
。

松
下　
私
た
ち
は
「
自
利
利
他
」
と
「
世
界
中
に

笑
顔
を
」
と
い
う
２
つ
の
理
念
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

「
自
利
利
他
」
と
い
え
ば
、
盛
和
塾
の
稲
盛
和
夫

先
生
が
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
で
知
ら
れ
て
い
ま

す
。
T
K
C
創
業
者
の
飯
塚 

毅
先
生
も
、「
自
利

利
他
」
の
精
神
を
提
唱
し
て
い
ま
す
。

　
飯
塚
先
生
が
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
の
基
本
理
念
と
し

て
掲
げ
た
「
自
利
利
他
」
の
「
他
」
は
、単
に
「
他

者
」「
他
人
」を
指
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
こ
の
「
他
」
は
、
自
分
に
内
在
す
る
無
意
識

も
「
他
」
と
し
て
表
現
し
て
い
ま
す
。

　
業
務
の
な
か
で
「
他
者
に
利
益
を
も
た
ら
す
」

行
為
を
し
よ
う
と
思
っ
て
も
、
入
社
１
年
目
の
社

員
と
10
年
目
の
社
員
で
は
提
供
で
き
る
利
益
は
全

く
異
な
り
ま
す
。
10
年
目
の
社
員
は
自
分
自
身
が

高
ま
っ
て
い
る
状
態
だ
か
ら
こ
そ
、
よ
り
他
人
に

利
益
を
も
た
ら
せ
る
わ
け
で
す
。
そ
の
状
態
に
な

る
た
め
に
は
、
自
身
の
無
意
識
に
あ
る
「
他
」
を

高
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、

い
わ
ゆ
る
自
己
研け
ん
鑽さ
ん
で
あ
っ
た
り
、
経
験
を
積
ん

で
知
恵
を
つ
け
た
り
す
る
こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。

　
「
自
利
利
他
」と
は
、自
己
研
鑽
を
積
ん
だ
状
態

で
他
人
に
利
益
を
も
た
ら
す
行
為
が
、
巡
り
巡
っ

て
自
分
に
戻
っ
て
く
る
と
い
う
理
念
な
の
で
す
。

　
そ
し
て
そ
の
よ
う
な
状
況
で
あ
れ
ば
、
世
界
中

ど
こ
で
も
、
い
つ
で
も
笑
顔
が
溢あ
ふ
れ
る
で
し
ょ
う
。

「
自
利
利
他
」
を
究
極
的
に
突
き
詰
め
た
結
果
と

し
て
、「
世
界
中
に
笑
顔
を
」と
い
う
理
念
が
実
現

で
き
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

20
年
後
に
主
流
と
な
る

特
化
Ｍ
Ａ
Ｓ

―
―　
貴
事
務
所
は
理
念
を
実
現
す
る
た
め
に
、

税
務
・
会
計
だ
け
で
な
く
、
未
来
会
計
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。2
0
2
1
年
の
取
材
で
は
、「
未
来

監
査
」
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
顧
客
を
支
援
さ

れ
て
い
る
と
伺
い
ま
し
た
。
そ
の
後
の
取
り
組
み

に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

松
下　
現
在
は
「
未
来
監
査
」
を
よ
り
高
度
化
し

た
特
化
Ｍ
Ａ
Ｓ
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
平
成
25
年
に
東
京
か
ら
熊
本
に
帰
っ
て
き

ま
し
て
、
当
時
父
が
所
長
を
務
め
て
い
た
こ
の
事
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務
所
に
入
り
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
10
年
ほ
ど
は

「
未
来
監
査
」
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
顧
問
先
に
推

進
し
て
き
た
わ
け
で
す
。
こ
れ
は
中
期
経
営
計
画

立
案
教
室
「
将
軍
の
日
」
と
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
が
サ

ー
ビ
ス
の
中
心
な
の
で
す
が
、
そ
の
質
が
上
限
に

達
し
た
と
近
年
は
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し

た
。

　
そ
こ
で
、
私
た
ち
は
１
０
０
年
企
業
を
支
援
す

る
た
め
に
、
個
別
の
業
種
業
態
に
特
化
し
た
Ｍ
Ａ

Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
必
要
が
あ
る
と
考

え
ま
し
た
。
そ
れ
が
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
特
化

Ｍ
Ａ
Ｓ
で
す
。

　
特
化
Ｍ
Ａ
Ｓ
に
は
当
然
な
が
ら
、
高
い
専
門
性

が
要
求
さ
れ
ま
す
。
私
た
ち
だ
け
で
は
で
き
な
い

広
範
囲
、
さ
ら
に
高
度
な
質
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
た
め
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
専
門
家
の
皆
さ
ん
と

の
業
務
提
供
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

―
―　
専
門
家
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
で
よ
り
高
度

な
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
さ
れ
て
い
る
わ

け
で
す
ね
。

松
下　
そ
う
で
す
ね
。
将
来
的
に
特
化
Ｍ
Ａ
Ｓ
が

現
在
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
よ
う
な
位
置
付
け
に
変
わ

る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
現
在
行
っ

て
い
る
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
事
業
計
画
は
、
将
来
的
に

は
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
よ
っ
て
機
械
化
・
自
動
化
さ

れ
る
と
予
想
で
き
る
か
ら
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
未
来
が
訪
れ
た
20
年
先
、
30
年
先

に
は
、
未
来
会
計
の
領
域
に
お
い
て
、
特
化
Ｍ
Ａ

Ｓ
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
が
主
流
に
な
っ
て
い
る
だ

ろ
う
と
考
え
、
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。過

去
会
計
を

未
来
会
計
に
つ
な
げ
る

―
―　
特
化
Ｍ
Ａ
Ｓ
や
「
未
来
監
査
」
の
担
当
者

は
ど
の
よ
う
に
育
成
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

松
下　
そ
れ
を
お
話
し
す
る
前
に
、
未
来
会
計
の

領
域
に
対
す
る
根
本
的
な
考
え
方
を
述
べ
さ
せ
て

く
だ
さ
い
。

　
私
は
会
計
事
務
所
が
提
供
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス

で
あ
る
以
上
は
、
未
来
会
計
も
過
去
会
計
が
土
台

に
な
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

未
来
会
計
を
先
導
し
て
い
る
諸
先
輩
方
が
、

「
過
去
会
計
を
捨
て
ま
し
ょ
う
」
と
表
現
し
た
こ

と
が
あ
り
ま
し
た
。
た
だ
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で

「
未
来
会
計
」
と
い
う
言
葉
を
広
め
る
た
め
に
象

徴
的
に
表
現
し
た
の
で
あ
っ
て
、
過
去
会
計
を
軽

視
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

　
未
来
会
計
の
概
念
が
広
ま
っ
た
現
在
、
私
た
ち

に
問
わ
れ
て
い
る
の
は
、
過
去
会
計
を
改
め
て
肯

定
し
、
い
か
に
未
来
会
計
へ
と
つ
な
げ
、
会
計
事

務
所
の
本
質
的
な
武
器
に
し
て
い
け
る
か
と
い
う

点
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
未
来
会
計
の
領
域
に
踏
み
出
し
て
い
な
い
会
計

事
務
所
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
過
去
会

計
だ
け
で
忙
し
く
、
手
が
回
ら
な
か
っ
た
り
、
過

去
会
計
だ
け
で
事
業
が
成
り
立
っ
て
い
た
り
す
る

か
ら
で
し
ょ
う
。

　
し
か
し
、
私
は
そ
の
よ
う
な
会
計
事
務
所
を
否

定
し
て
は
い
け
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
未
来
会

計
が
日
本
全
国
に
も
っ
と
広
が
る
た
め
に
は
、
過

去
会
計
を
大
切
に
し
な
が
ら
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し

て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
う
の
で
す
。

　
今
後
、
過
去
会
計
の
領
域
は
Ａ
Ｉ
に
代
替
さ
れ

て
い
く
で
し
ょ
う
。
そ
う
な
っ
た
と
き
に
「
未
来

会
計
を
や
っ
て
い
て
よ
か
っ
た
」
と
思
え
る
よ
う

に
、
過
去
会
計
中
心
の
会
計
事
務
所
に
も
広
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
考
え
方
を
前
提
と
し
て
い
る
の
で
、

当
事
務
所
で
は
税
務
・
会
計
の
担
当
者
が
未
来
会

計
を
学
ぶ
形
で
教
育
を
し
て
い
ま
す
。

―
―　
専
門
の
担
当
者
と
し
て
教
育
す
る
わ
け
で

は
な
い
の
で
す
ね
。

松
下　
そ
う
で
す
ね
。
現
在
は
6
名
の
職
員
が
税

務
・
会
計
を
担
当
し
な
が
ら
、
未
来
会
計
も
実
践

し
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
も
未
来
会
計
の
領
域
で
月

10
万
円
の
本
質
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
ほ

ど
成
長
し
て
い
ま
す
。

会
計
事
務
所
で
は
で
き
な
い
、

監
査
法
人
と
し
て
の
支
援

―
―　
松
下
先
生
は
熊
本
の
Ｌ
Ｏ
Ｎ
Ｇ 

Ａ
Ｇ
Ｅ

税
理
士
法
人
で
代
表
を
務
め
て
い
る
だ
け
で
な
く
、

福
岡
市
の
未
来
プ
ラ
ス
監
査
法
人
の
代
表
も
務
め

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
未
来
プ
ラ
ス
監
査
法
人

で
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

松
下　
未
来
プ
ラ
ス
監
査
法
人
で
は
、
主
に
「
財

務
諸
表
監
査
」と
、「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ポ
ー

ト
」
の
２
つ
を
事
業
と
し
て
い
ま
す
。

　
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ポ
ー
ト
で
は
、「
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
時
期
」「
事
業
展
開・成
長
時
期
」「
事

業
出
口
時
期
」「
社
長
個
人
」「
次
世
代
襲
名
時
」

な
ど
、
企
業
の
成
長
フ
ェ
ー
ズ
に
応
じ
た
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
「
未
来
プ
ラ
ス
」
と
い
う
名
前
を
冠
し
た
た
め
、

サ
ー
ビ
ス
名
に
「
未
来
会
計
」
と
い
う
言
葉
は
使

っ
て
い
な
い
の
で
す
が
、
事
業
展
開
・
成
長
時
期

の
企
業
へ
の
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
「
事
業
計
画
／
戦

略
策
定
サ
ポ
ー
ト
」
で
は
、
未
来
会
計
の
よ
う
な

支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
Ｌ
Ｏ
Ｎ
Ｇ 

Ａ
Ｇ
Ｅ
税
理
士
法
人
で
「
未
来
監

査
」
の
契
約
を
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
お
客
様
は
、

私
た
ち
の
過
去
会
計
を
気
に
入
っ
て
く
れ
た
「
フ

ァ
ン
」
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
監
査
法
人
に

は
そ
の
よ
う
な
過
去
会
計
の
フ
ァ
ン
は
い
ま
せ
ん
。

過
去
会
計
の
お
客
様
が
い
な
い
な
か
で
、
お
客
様

を
開
拓
す
る
の
は
容
易
で
は
な
く
、
チ
ャ
レ
ン
ジ

ン
グ
な
お
も
し
ろ
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。

―
―　
監
査
法
人
の
顧
客
は
税
理
士
法
人
の
顧
客

よ
り
も
大
き
い
、
あ
る
い
は
上
場
が
視
野
に
入
っ

て
い
る
と
い
っ
た
傾
向
は
あ
り
ま
す
か
。

松
下　
は
い
。
税
理
士
法
人
と
監
査
法
人
で
は
タ

ー
ゲ
ッ
ト
と
な
る
お
客
様
の
層
が
異
な
り
ま
す
。

税
理
士
法
人
と
は
異
な
る
お
客
様
に
未
来
会
計
を

ど
の
よ
う
に
提
供
す
れ
ば
よ
い
の
か
、
ど
の
よ
う

な
報
酬
体
系
を
構
築
で
き
る
の
か
、
私
に
と
っ
て

は
挑
戦
的
な
楽
し
み
が
あ
り
、
重
要
な
実
験
だ
と

捉
え
て
い
ま
す
。

―
―　
未
来
プ
ラ
ス
監
査
法
人
で
は
ど
の
よ
う
な

展
望
を
掲
げ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

松
下　
展
望
は
多
方
面
に
向
け
て
様
々
あ
り
ま
す

が
、
未
来
会
計
と
絡
め
た
点
で
お
話
し
し
ま
す
。

　
ま
だ
ま
だ
九
州
と
い
う
地
に
お
い
て
、
未
来
会

計
を
推
進
す
る
会
計
事
務
所
や
、
そ
の
サ
ー
ビ
ス

提
供
を
受
け
て
い
る
お
客
様
が
少
な
い
現
状
が
あ

り
ま
す
。
そ
こ
で
、
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
側
の
先
生

方
に
、
手
に
取
っ
て
い
た
だ
き
や
す
い
未
来
会
計

の
商
材
を
考
え
て
い
き
た
い
で
す
。

　
ま
た
、
監
査
法
人
の
サ
ー
ビ
ス
と
、
現
在
の
未

来
会
計
の
サ
ー
ビ
ス
を
融
合
し
、
様
々
な
お
客
様

向
け
に
サ
ー
ビ
ス
の
幅
を
表
現
で
き
れ
ば
と
考
え

て
お
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
実
現
の
た
め
に
は
、
我
々
自
身
の
未

来
会
計
の
展
開
・
推
進
と
と
も
に
、
長
年
未
来
会

計
を
け
ん
引
し
て
き
た
I
G
会
計
グ
ル
ー
プ
と
の

連
携
も
意
識
し
、
九
州
全
域
に
未
来
会
計
の
考
え

方
を
広
げ
て
い
け
る
よ
う
な
存
在
を
目
指
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
先
に
、
東
京
や
北
海
道
に
も
監
査
法
人
の

メ
ン
バ
ー
が
い
ま
す
の
で
、
い
ず
れ
は
全
国
的
に

サ
ー
ビ
ス
提
供
が
で
き
る
体
制
を
つ
く
り
た
い
で

す
ね
。

コ
ロ
ナ
禍
で
の
顧
客
支
援

―
―　
前
回
の
取
材
を
し
た
２
０
２
１
年
は
コ
ロ

ナ
禍
の
最
中
で
し
た
が
、
現
在
は
ア
フ
タ
ー
コ
ロ

ナ
と
も
い
え
る
状
況
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
間
の

顧
客
の
支
援
状
況
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

松
下　
私
た
ち
の
事
務
所
の
特
徴
は
や
は
り
未
来

会
計
を
武
器
に
し
て
い
る
点
で
す
。
で
す
か
ら
、

過
去
会
計
の
み
を
契
約
し
て
い
る
お
客
様
だ
と
し

て
も
、
年
間
の
概
算
所
得
予
想
な
ど
、
最
低
限
の

資
金
周
り
の
数
字
は
見
て
い
る
の
で
す
。
こ
れ
は

ま
さ
に
過
去
会
計
と
未
来
会
計
を
両
輪
で
走
ら
せ

る
今
の
取
り
組
み
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
そ
の
よ
う
に
仕
事
を
し
て
い
ま
す
の

で
、
意
識
が
浸
透
し
た
担
当
者
か
ら
お
客
様
の
危

な
い
状
況
へ
の
ア
ラ
ー
ト
は
出
や
す
い
体
制
と
な

っ
て
い
ま
す
。
資
格
を
持
っ
て
い
る
人
間
が
決
算

書
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
際
に
も
、
借
入
や
資
金
繰
り

な
ど
、
税
務
以
外
の
部
分
も
注
視
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
コ
ロ
ナ
禍
で
も
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
も
同
様
で
す
。

―
―　
差
し
支
え
の
な
い
範
囲
で
、
個
別
の
顧
客
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の
事
例
に
つ
い
て
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

松
下　
コ
ロ
ナ
禍
で
と
て
も
苦
し
ん
だ
業
種
と
い

え
ば
飲
食
店
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
私
た
ち
の
お
客

様
に
は
飲
食
店
は
数
軒
ほ
ど
し
か
な
い
の
で
す
が
、

そ
の
な
か
の
1
社
は
と
て
も
苦
労
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
お
客
様
は
、
コ
ロ
ナ
禍
前
に
は
金
融
機
関

の
方
も
頻
繁
に
足
を
運
ぶ
よ
う
な
日
本
料
理
店
を

営
ん
で
い
ま
し
た
。
メ
ニ
ュ
ー
表
に
値
段
の
記
載

は
な
く
、
価
格
帯
は
熊
本
で
は
比
較
的
高
額
で
す
。

そ
の
た
め
か
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
で
も
な
か
な
か

客
が
戻
っ
て
こ
な
い
の
で
す
。

　
そ
の
飲
食
店
の
大
将
に
は
コ
ロ
ナ
禍
の
最
中
か

ら
、
経
営
者
と
し
て
、
未
来
会
計
的
な
要
素
を
使

っ
た
経
営
改
善
、
経
営
再
生
に
近
い
お
話
を
し
て

い
ま
し
た
。
い
か
に
原
価
を
削
減
し
て
長
持
ち
す

る
食
材
で
対
応
し
て
い
く
か
、
資
金
繰
り
を
改
善

す
る
た
め
の
家
賃
交
渉
を
ど
の
よ
う
に
し
て
い
く

か
な
ど
、
具
体
的
な
話
を
繰
り
返
し
て
き
た
の
で

す
。経

営
者
に
も
求
め
ら
れ
る「
覚
悟
」

―
―　
実
際
に
そ
の
飲
食
店
の
経
営
者
は
、
家
賃

交
渉
な
ど
を
実
践
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

松
下　
そ
の
飲
食
店
の
大
将
と
テ
ナ
ン
ト
の
オ
ー

ナ
ー
は
先
輩
後
輩
の
間
柄
で
し
た
。
交
渉
は
し
や

す
い
関
係
性
で
す
の
で
「
毎
月
25
万
円
の
家
賃
は

経
営
に
か
な
り
の
重
荷
で
す
。
大
将
が
出
て
行
っ

て
し
ま
っ
た
ら
オ
ー
ナ
ー
も
困
る
こ
と
に
な
り
ま

す
か
ら
、
先
に
頭
を
下
げ
て
交
渉
し
ま
し
ょ
う
」

と
お
伝
え
し
た
の
で
す
。

　
す
る
と
大
将
は
、「
先
生
、家
賃
交
渉
し
て
き
ま

し
た
！
」
と
帰
っ
て
き
た
の
で
す
が
、
詳
し
く
伺

う
と
賃
料
は
２
万
円
し
か
下
が
っ
て
い
な
か
っ
た

の
で
す
。

　
私
は
経
営
再
生
に
は
、「
経
営
者
の
覚
悟
」が
必

要
だ
と
い
つ
も
思
う
の
で
す
。
最
も
身
を
削
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
経
営
者
自
身
で
す
。
私
た

ち
は
そ
の
飲
食
店
の
財
務
内
容
を
把
握
し
て
い
ま

す
か
ら
、
顧
問
料
も
極
限
ま
で
下
げ
て
支
援
し
て

い
ま
す
。

　
そ
の
大
将
に
は
「
２
万
円
で
は
状
況
は
改
善
し

ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
覚
悟
を
持
っ
て
支
援
し
て
い

ま
す
が
、
そ
の
不
動
産
オ
ー
ナ
ー
は
ま
だ
覚
悟
を

持
っ
て
い
ま
せ
ん
。
大
将
自
身
も
、
も
っ
と
覚
悟

を
持
っ
て
再
交
渉
し
て
く
だ
さ
い
」
と
改
め
て
伝

え
ま
し
た
。

　
J
a
-
B
I
G
に
参
加
さ
れ
て
い
る
先
生
方
は

皆
、
覚
悟
を
持
っ
て
仕
事
に
臨
ん
で
い
る
と
思
い

ま
す
。
今
は
そ
の
先
の
お
客
様
自
身
の
覚
悟
が
問

わ
れ
る
時
代
だ
と
感
じ
ま
す
。

世
界
的
企
業
の
熊
本
進
出

―
―　
熊
本
県
で
は
半
導
体
受
託
製
造
の
世
界
最

大
手
で
あ
る
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
が
工
場
を
建
設
し
て
お
り
、

大
き
な
ニ
ュ
ー
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
影
響

は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

松
下　
そ
う
で
す
ね
。
熊
本
で
は
建
設
業
や
飲
食

店
も
潤
っ
て
き
て
い
ま
す
し
、
タ
ク
シ
ー
の
運
転

手
さ
ん
も
仕
事
が
途
切
れ
な
い
と
話
す
な
ど
、
景

気
の
よ
い
声
が
多
く
聞
こ
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。

　
た
だ
、
熊
本
に
訪
れ
て
い
る
の
は
喜
び
の
声
だ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
は
熊
本
に
進
出

す
る
に
あ
た
り
、
ど
ん
ど
ん
人
を
採
用
し
よ
う
と

し
て
い
ま
す
。
当
然
な
が
ら
世
界
規
模
で
強
い
企

業
で
す
か
ら
、
高
水
準
の
給
与
体
系
で
人
材
を
集

め
て
い
る
の
で
す
。

　
す
る
と
、
地
元
の
中
小
企
業
は
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
に
勝

て
る
給
与
を
出
せ
ず
、
目
に
見
え
て
人
手
不
足
に

陥
っ
て
い
ま
す
。
強
い
企
業
が
来
て
地
域
の
経
済

に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
一
方
、
中
小
企
業
は
経
営
を

問
わ
れ
て
い
る
の
が
現
在
の
熊
本
の
状
況
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

　
先
ほ
ど
の
話
に
も
通
じ
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
が

明
け
、
世
界
的
大
企
業
の
進
出
で
経
済
が
よ
い
循

環
を
迎
え
て
い
て
も
、
経
営
者
に
は
強
い
マ
イ
ン

ド
で
突
き
進
む
精
神
力
が
必
要
に
な
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。

　
先
日
、
名
古
屋
の
あ
る
不
動
産
会
社
の
経
営
者

を
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
経
営
者
は
Ｔ
Ｐ
Ｍ
上
場
を
目
指
し
て
お
り
、

様
々
な
領
域
に
投
資
セ
ン
ス
が
あ
る
32
歳
の
方
で

し
た
。
そ
の
方
に
は
既
に
５
回
ほ
ど
お
会
い
し
た

の
で
す
が
、
と
て
も
武
骨
な
精
神
を
感
じ
ま
し
た
。

年
齢
は
全
く
関
係
な
い
の
で
す
。
気
が
つ
い
た
と

き
に
強
い
マ
イ
ン
ド
で
立
ち
回
り
、
実
行
で
き
る

力
の
強
さ
を
感
じ
ま
し
た
。

　
私
た
ち
も
時
間
に
限
り
の
あ
る
人
生
を
送
っ
て

い
ま
す
。
全
て
の
方
々
を
私
た
ち
が
直
接
支
援
で

き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
そ
の
よ
う
な

覚
悟
を
持
っ
た
方
と
手
を
組
ん
で
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

質
を
高
め
た
業
務
を

全
国
へ
広
げ
る

―
―　
最
後
に
Ｌ
Ｏ
Ｎ
Ｇ 

Ａ
Ｇ
Ｅ
税
理
士
法
人

と
し
て
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

松
下　
私
た
ち
の
世
代
は
、
岩
永
先
生
を
は
じ
め

と
す
る
諸
先
輩
方
か
ら
、
何
が
で
き
る
の
か
を
問

わ
れ
続
け
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
は
私
自
身
、
そ
し
て
Ｌ
Ｏ
Ｎ
Ｇ 

Ａ

Ｇ
Ｅ
税
理
士
法
人
が
提
供
し
て
い
る
「
未
来
監

査
」
の
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
が
至
っ
て
お
ら
ず
、
そ
の

問
い
に
十
分
な
答
え
を
出
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
し
か
し
、
今
は
監
査
法
人
で
も
未
来
会
計
に
取

り
組
ん
で
お
り
、
お
客
様
の
上
場
を
達
成
し
た
り
、

経
営
再
生
案
件
で
も
実
績
が
出
て
き
た
り
し
て
い

ま
す
。
会
計
人
と
し
て
対
応
で
き
る
幅
は
間
違
い

な
く
広
が
っ
て
い
ま
す
。
次
は
、
こ
の
高
め
た
業

務
の
質
を
量
に
転
換
し
て
、
日
本
全
国
に
伝
え
て

い
く
フ
ェ
ー
ズ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
動
き
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
税
理
士
法

人
や
監
査
法
人
で
は
な
く
、
株
式
会
社
を
グ
ル
ー

プ
の
中
心
に
据
え
た
組
織
構
成
も
必
要
に
な
る
の

で
は
な
い
か
と
考
え
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
う

し
た
体
制
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
、
規
模
も
求
め
、

上
の
世
代
の
先
生
方
か
ら
学
ん
だ
こ
と
を
表
現
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―　
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。L
O
N
G 

A
G
E
税
理
士
法
人
の
ま

す
ま
す
の
ご
発
展
を
祈
念
し
て
い
ま
す
。

未来会計実践塾
MAS監査実践コース 第8期 2024年度 参加者募集

NBM基礎コースの研修を終え未来会計業務の推進のためには「学後の実践」が重要になります。学んだことを実践しての

価値になります!　そこで、改めて未来会計（MAS監査）を推進するための具体的なスキルを体得することで、貴事務所の

MAS監査推進を迅速化していただきたいと思います。MAS監査担当者としての思考力を養い、MAS監査の年間サービスの

提供から、①経営計画の定着、②MAS監査の標準化、③MAS監査の循環化を自らのものにすることで、体系的な流れを習

得し、かつそこからMAS監査を深めることが大きな価値・成果につながります。MAS監査の入り口から、現在の環境に合っ

たMAS監査の展開を実践することで、クライアントの成長と組織の成長に貢献したいと考えています。

講師　本山隆行（株式会社日本BIGネットワーク 代表取締役副社長）

1959年生まれ。未来会計業務の推進者としてMAS監査の先駆的な役割を担っている。IG会計グルー
プ（長崎）のMAS監査専任担当者として 1995年よりMAS監査の実践から、その価値をお客様に
拡げ会計業界への普及に努める。MAS監査においては社長と目的を共有し、経営計画の策定から目
標管理の仕組みを構築し。数値計画から行動計画までサポートを業種に関係なく展開してきました。
2014年に、IG会計グループからに日本BIGネットワーク（Ja-BIG）に転籍し、日本全国へ未来会
計を推進し、会計業界革命に邁進しています。未来会計を次世代につなぐべく、これまでに培って
きたことを活かし、今の時代に合ったMAS監査の実践を目指します。

STEP 1　MAS監査先の獲得

未来会計業務を提供するお客様をいかにして獲得するか!　営業の原点は「将軍の日」になるが、その将軍の日にいかに動員するのか!　将
軍の日に参加いただいたお客様にいかにして未来会計業務を提案するのか!　経営者に未来会計の価値を知っていただくにはどうすべきか!

STEP 2　経営計画の策定

経営計画の質（経営者が納得して計画書に価値がある）を高めるには、経営計画の作成プロセスにおいて何がポイントになるのか!　
その事前準備から、計画策定のプロセスを公開。いかにして社長に考えていただく場をつくるのか!　質問力が計画の価値を左右する。

STEP 3　予実対比報告の実践ポイント

毎月の予実対比サービスを価値あるものにするためにも、評論家的な話では、経営者に何も伝わらない。今、経営者が気になってい
ることは何か、今後の経営に対して不安に思っていることはないのか!　毎月の検証の中で、常に検討し改善・改革を考えていく。

STEP 4　特化MASへの橋渡し

経営者の困りごとは多様化している。担当者が解決できなくても、個人の限界と捉えることなく、組織全体で考えることができるよ
うに、問題を問題のままにすることなく、常に課題に変えていく謙虚な姿勢が試される。MAS監査で経営者の悩みを掘り起こし、解
決への糸口をつかむ。

主　催　株式会社日本BIGネットワーク

申し込み　随時メールにてご案内しております。HP

からもお申し込みいただけます。

問い合わせ先

株式会社日本BIGネットワーク

東京都千代田区内神田2-4-2

一広グローバルビル9F

電話 03-6214-2455　E-mail info@ja-big.co.jp

担当　柏木（かしわぎ）

受講料　全4回220,000円（1名様、税込）

定　員　20名

スケジュール

【第1回】2024年4月16日（火）10:00~17:00「営業」

【第2回】2024年5月16日（木）10:00~17:00「計画策定」

【第3回】2024年6月18日（火）10:00~17:00「予実報告」

【第4回】2024年7月11日（木）10:00~17:00「特化MASへ」

対象者　MAS監査担当者・NBM基礎コース卒業者

会　場　株式会社日本BIGネットワーク 研修室



新
春
企
画

岩
永
經
世
が
語
る 

I
G
会
計
グ
ル
ー
プ
の
展
望
と
未
来
会
計
の
可
能
性

今
年
の
４
月
に
創
業
40
周
年
を
迎
え
る
Ｉ
Ｇ
会
計
グ
ル
ー
プ
（
長
崎
県
長
崎
市
）
は
、
現
代
表
の
岩
永
經
世
が
１
９
８
４
年
に
創
業
し
た
個
人
事
務
所
を
母
体
と
し
て

い
る
。
岩
永
は
経
営
計
画
策
定
支
援
に
専
念
す
る
た
め
に
個
人
事
務
所
を
立
ち
上
げ
、「
税
務・会
計
の
お
客
様
は
と
ら
な
い
」
と
い
う
方
針
の
も
と
、
中
小
企
業
向
け

の
経
営
支
援
サ
ー
ビ
ス
に
注
力
し
て
き
た
。
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
の
な
か
で
誕
生
し
た
の
が
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
で
あ
り
、
未
来
会
計
で
あ
る
。
本
稿
で
は
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査

誕
生
の
鍵
と
な
る
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
創
業
者
、
高
山
範
雄
氏
と
の
出
会
い
、「
未
来
会
計
」
の
由
来
、「
将
軍
の
日
」
と
い
う
言
葉
に
込
め
た
思
い
、
会
計
事
務
所
の
中
小
企

業
支
援
を
変
え
る
特
化
Ｍ
Ａ
Ｓ
の
可
能
性
、
そ
し
て
Ｉ
Ｇ
会
計
グ
ル
ー
プ
の
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
岩
永
に
訊
い
た
。〔
聞
き
手 

板
垣 

誠
（
株
式
会
社
実
務
経
営
サ
ー
ビ
ス
）。
撮
影 

関 

征
士
〕
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未
来
会
計
に
取
り
組
む

会
計
事
務
所
グ
ル
ー
プ

―
―　
本
日
は
、
ま
も
な
く
創
業
40
周
年
を
迎
え

る
I
G
会
計
グ
ル
ー
プ
（
岩
永
会
計
グ
ル
ー
プ
）

の
現
在
と
未
来
に
つ
い
て
、
代
表
の
岩
永
經
世
先

生
に
伺
い
ま
す
。
初
め
に
、
グ
ル
ー
プ
の
概
要
を

ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

岩
永　
Ｉ
Ｇ
会
計
グ
ル
ー
プ
は
１
９
８
４
年
に
、

同
じ
会
計
事
務
所
に
勤
め
て
い
た
仲
間
3
人
と
一

緒
に
開
業
し
た
岩
永
税
理
士
事
務
所
が
母
体
と
な

っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
九
州
を
中
心
に
企
業
グ
ル
ー
プ
を
形
成

し
て
お
り
、
長
崎
県
に
ア
イ
ジ
ー
タ
ッ
ク
ス
税
理

士
法
人
、
株
式
会
社
I
G
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
株
式

会
社
I
G
ブ
レ
ー
ン
、
有
限
会
社
ア
イ
ジ
ー
新
会

計
、
株
式
会
社
ア
イ
ジ
ー
エ
ム
、
株
式
会
社
I
G

戦
略
室
の
6
社
が
あ
り
ま
す
。

　
当
グ
ル
ー
プ
は
、
未
来
会
計
を
軸
と
す
る
社
長

の
た
め
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
経
営
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
、
資
金
調
達
支
援
、
税
務
・
会
計
、
起

業
支
援
、
社
員
教
育
や
組
織
改
革
の
支
援
、
さ
ら

に
事
業
承
継
・
Ｍ
＆
Ａ
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
中
期
経
営
計
画
立
案
教
室
「
将
軍
の
日
」
に
参

加
し
て
く
だ
さ
っ
た
赤
字
企
業
の
黒
字
転
換
率
は

92
％
、
顧
問
先
数
は
５
０
０
社
以
上
、
ス
タ
ッ
フ

数
は
75
名
（
2
0
2
2
年
9
月
現
在
）
で
す
。

　
グ
ル
ー
プ
の
経
営
理
念
は
３
つ
あ
り
ま
す
。
ひ

と
つ
目
は
、
業
界
に
お
い
て
常
に
先
駆
的
役
割
を

担
い
、
品
質
の
高
い
知
的
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、

企
業
の
繁
栄
に
貢
献
す
る
こ
と
。
２
つ
目
は
、
私

た
ち
相
互
の
主
体
的
価
値
を
尊
重
し
、
互
い
に
切せ
っ

磋さ

琢た
く

磨ま

す
る
こ
と
。
３
つ
目
は
、
全
人
類
の
自
己

実
現
の
た
め
に
衆
知
を
集
め
る
こ
と
で
す
。

開
業
か
ら
5
年
で
経
営
計
画

策
定
支
援
に
軸
足
を
置
く

―
―
　
岩
永
税
理
士
事
務
所
を
開
業
し
た
と
き
の

お
話
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

岩
永　
独
立
に
あ
た
っ
て
は
、
１
年
分
の
人
件
費

に
あ
た
る
１
５
０
０
万
円
を
銀
行
か
ら
借
り
て
お

り
、
皆
で
「
１
年
し
か
も
た
な
い
ぞ
」
と
い
う
危

機
感
を
共
有
し
て
働
き
、
顧
問
先
を
拡
大
し
て
い

き
ま
し
た
。

―
―　
創
業
時
か
ら
、
今
の
未
来
会
計
に
あ
た
る

よ
う
な
経
営
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
た
の

で
す
か
。

岩
永　
そ
の
よ
う
な
思
い
を
開
業
当
初
か
ら
も
っ

て
い
ま
し
た
。
私
以
外
の
３
人
も
、
経
営
計
画
策

定
支
援
に
取
り
組
む
た
め
に
集
ま
っ
て
い
ま
し
た
。

　
開
業
翌
年
に
は
、
オ
リ
ベ
ッ
テ
ィ
が
福
岡
で
開

催
し
た
経
営
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
「
Ｍ

Ａ
Ｓ
Ｔ
」
の
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
し
、
す
ぐ
に
導
入

未来会計
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を
決
め
ま
し
た
。
今
で
も
覚
え
て
い
ま
す
が
、
こ

の
と
き
の
「
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」
の
価
格
は
２
２
０
０
万

円
で
す
。
当
時
、
私
た
ち
は
銀
行
か
ら
追
加
融
資

を
受
け
ら
れ
る
よ
う
な
状
態
で
は
な
か
っ
た
の
で

す
が
、
オ
リ
ベ
ッ
テ
ィ
と
地
元
の
代
理
店
さ
ん
が

リ
ー
ス
会
社
と
交
渉
を
し
て
く
だ
さ
り
、
７
年
リ

ー
ス
で
導
入
に
至
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
開
業
し
て
み
る
と
思
い
の
ほ
か
税

務
・
会
計
の
お
客
様
が
増
え
始
め
、
当
面
の
間
は
、

そ
ち
ら
に
注
力
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
一
緒
に
独
立
し
た
３
人
が
本
当
に
よ
く
や
っ
て

く
れ
た
お
か
げ
で
、
事
務
所
の
売
上
は
税
務
・
会

計
に
よ
っ
て
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
創

業
か
ら
５
年
ほ
ど
で
、
長
崎
県
内
で
10
本
の
指
に

入
る
く
ら
い
の
事
務
所
に
は
成
長
し
て
い
た
と
思

い
ま
す
。

―
―　
最
初
に
全
員
で
危
機
感
を
共
有
し
た
こ
と

が
功
を
奏
し
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

岩
永　
そ
う
で
す
ね
。
そ
の
よ
う
な
状
況
で
し
た

か
ら
、
開
業
後
５
年
く
ら
い
は
「
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」
を

動
か
す
機
会
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
そ
ん
な
あ
る
と
き
、
私
か
ら
皆
に
「
俺
た
ち
は

税
務
・
会
計
の
お
客
さ
ん
を
増
や
す
た
め
に
独
立

し
た
わ
け
で
は
な
い
よ
ね
」
と
問
い
か
け
ま
し
た
。

　
す
る
と
、皆
も「
私
た
ち
も
そ
う
思
っ
て
い
た
」

と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
全
員
で
「
税

務
・
会
計
の
お
客
さ
ん
を
増
や
す
の
は
も
う
や
め

よ
う
」
と
話
し
、
そ
こ
か
ら
本
格
的
に
経
営
計
画

策
定
支
援
に
軸
足
を
移
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

会
計
業
界
に
お
け
る

先
駆
的
役
割
を
担
う

―
―　
M
A
S
監
査
を
開
発
し
、
未
来
会
計
を
事

業
と
し
て
確
立
す
る
ま
で
の
経
緯
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

岩
永　
開
業
当
初
、
事
務
所
に
「
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」
を

導
入
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、「
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」の

開
発
者
で
あ
り
、
後
に
株
式
会
社
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
を

創
業
さ
れ
た
高
山
範
雄
氏
と
の
ご
縁
が
生
ま
れ
ま

し
た
。

　
そ
し
て
、
当
事
務
所
が
経
営
計
画
策
定
支
援
に

軸
足
を
移
そ
う
と
し
て
い
た
頃
に
高
山
氏
が
長
崎

に
来
ら
れ
て
、「『
M
A
S
T
』
を
稼
働
さ
せ
ら
れ

る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
一
緒
に
つ
く
ろ
う
」
と
い

う
話
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
２
年
ほ
ど
、
私
は
東
京
に
通
い
、
岩

永
税
理
士
事
務
所
を
含
む
７
事
務
所
が
一
緒
に
な

っ
て
、
今
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
原
型
を
つ
く
り
ま
し

た
。

―
―　
「
未
来
会
計
」
と
い
う
言
葉
は
い
つ
生
ま

れ
た
の
で
す
か
。

岩
永　
や
は
り
こ
の
時
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
定
義
す
る
と
き
に
、
私
が
「
未
来

会
計
指
向
」
と
い
う
言
葉
を
使
っ
た
こ
と
が
始
ま

り
で
し
た
。

　
そ
の
後
、
１
９
９
３
年
に
Ｍ
Ａ
Ｐ
研
究
会
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。
Ｍ
Ａ
Ｐ
研
究
会
は
、
現
在
の

「
あ
ん
し
ん
経
営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
会
」
の
前
身

で
あ
り
、
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
の
ユ
ー
ザ
ー
会
に
あ
た
る

も
の
で
す
。

　
こ
の
会
の
目
的
は
、
未
来
会
計
・
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査

を
ど
う
事
業
化
す
る
か
研
究
す
る
こ
と
に
あ
り
ま

し
た
。
10
の
会
計
事
務
所
が
集
ま
り
、
２
年
ほ
ど

研
究
を
し
て
未
来
会
計
・
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
モ
デ
ル

化
を
行
い
ま
し
た
。

　
１
９
９
５
年
、
い
よ
い
よ
岩
永
税
理
士
事
務
所

で
未
来
会
計
・
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
実
践
し
て
い
く
こ

と
に
な
り
、
事
務
所
内
で
「
Ｓ
プ
ラ
ン
」
と
名

付
け
た
５
カ
年
計
画
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

「
Ｓ
」
は
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
の
「
Ｓ
」
で
あ
り
、「
戦

略
的
に
思
考
し
、
行
動
で
き
る
会
計
事
務
所
に
生

ま
れ
変
わ
る
」
と
い
う
私
の
覚
悟
を
示
し
た
計
画

で
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
計
画
で
、
私
は
事
務
所
内
に
「
今
後
、
当

事
務
所
は
税
務
・
会
計
の
お
客
様
は
つ
く
ら
な
い
。

こ
れ
か
ら
は
全
て
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
業
務
と
し
て
契
約

し
て
も
ら
う
」
と
い
う
考
え
方
を
示
し
ま
し
た
。

―
―　
事
務
所
の
ス
タ
ッ
フ
の
反
応
は
ど
う
で
し

た
か
。

岩
永　
抵
抗
を
示
す
者
も
い
ま
し
た
。
私
が
「
税

務
を
捨
て
ろ
」
と
言
っ
た
と
き
、「
税
務・会
計
は

日
常
業
務
と
し
て
現
実
に
あ
る
の
で
す
か
ら
、
そ

れ
は
言
い
過
ぎ
で
は
」
と
言
わ
れ
て
し
ま
い
ま
し

た
。

　
し
か
し
、
未
来
会
計
・
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
事
業
化

は
、
何
の
犠
牲
も
払
わ
ず
に
成
し
遂
げ
ら
れ
る
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
新
し
い
こ
と
を
始
め
る

の
だ
か
ら
当
た
り
前
じ
ゃ
な
い
か
」
と
言
い
返
し

た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

―
―　
岩
永
先
生
が
大
き
な
覚
悟
を
も
っ
て
取
り

組
ま
れ
て
い
た
こ
と
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。
Ｓ
プ

ラ
ン
の
５
年
は
い
か
が
で
し
た
か
。

岩
永　
研
究
を
重
ね
た
か
い
が
あ
り
、
Ｓ
プ
ラ
ン

の
ス
タ
ー
ト
か
ら
４
〜
５
年
経
過
す
る
と
、
未
来

会
計
の
お
客
様
が
確
実
に
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、
未
来
会
計
の
売
上
高
が
１
億
円
を
超
え

た
と
こ
ろ
で
、
よ
う
や
く
ひ
と
つ
の
事
業
領
域
と

し
て
確
立
で
き
た
と
い
う
手
応
え
を
感
じ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

―
―　
「
将
軍
の
日
」
は
こ
の
頃
に
始
ま
っ
た
そ

う
で
す
ね
。

岩
永　
「
将
軍
の
日
」は
、Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
さ
ん
が
中

期
５
カ
年
計
画
立
案
セ
ミ
ナ
ー
と
し
て
取
り
組
ま

れ
て
い
た
も
の
が
始
ま
り
で
す
。

　
私
は
高
山
さ
ん
に
や
り
方
を
教
わ
り
、
自
分
の

事
務
所
で
も
実
施
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ

の
う
ち
に
、「
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
名
前
に
し
た

い
な
」
と
思
う
よ
う
に
な
り
、
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
を

「
将
軍
の
日
」
と
呼
ぶ
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
中
小
企
業
の
社
長
は
、
自
分
も
現
場
の
仕
事
に

は
ま
り
込
ん
で
し
ま
っ
て
い
て
、
経
営
の
こ
と
を

考
え
き
れ
て
い
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
ト
ッ
プ
は
高
い
と
こ
ろ
に
陣
取
っ
て
全
体
を

見
な
が
ら
戦
略
を
考
え
る
将
軍
で
あ
る
べ
き
で
す
。

「
せ
め
て
こ
の
教
室
に
来
た
1
日
だ
け
は
、
社
長

に
は
『
将
軍
』
に
な
っ
て
ほ
し
い
」
と
い
う
思
い

か
ら
「
将
軍
の
日
」
と
名
付
け
ま
し
た
。

Ｊ
ａ‐Ｂ
Ｉ
Ｇ
創
設
ま
で
の
道
の
り

―
―　

未
来
会
計
の
普
及
に
向
け
た
取
り
組
み

の
ひ
と
つ
に
J
a
-
B
I
G
（
株
式
会
社
日
本

B
I
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
）
が
あ
り
ま
す
。
Ｊ
ａ
-

Ｂ
Ｉ
Ｇ
創
設
ま
で
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

岩
永　
Ｉ
Ｇ
会
計
グ
ル
ー
プ
で
未
来
会
計
の
事
業

化
に
成
功
し
て
、
未
来
会
計
・
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
で
会

計
業
界
を
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
思
い

が
、
私
の
な
か
で
よ
り
強
く
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
２
０
０
０
年
、
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
さ
ん
や
株
式
会
社

日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
さ
ん
な
ど
、
５
つ
の
団
体

と
一
緒
に
「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化

構
想
」
の
実
現
に
取
り
組
む
「
Ｎ
Ｎ
構
想
の
会
」

を
発
足
し
ま
し
た
。

　
当
時
の
会
計
業
界
は
、
何
十
年
も
続
い
て
き
た

制
度
会
計
の
な
か
で
仕
事
を
し
て
い
る
状
態
で
し

た
が
、
意
識
の
高
い
会
計
事
務
所
の
な
か
に
は
、

Ｍ
Ａ
Ｓ
業
務
の
重
要
性
に
気
づ
い
て
行
動
を
起
こ

す
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
そ
の
よ
う
な

事
務
所
で
も
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
事
業
化
す
る
ま
で

に
は
至
ら
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
ま
し

た
。

　
こ
の
状
況
に
つ
い
て
、
な
ぜ
な
の
か
と
疑
問
を

抱
い
た
こ
と
が
、
Ｎ
Ｎ
構
想
の
会
を
発
足
し
た
き

っ
か
け
で
す
。こ
の
会
で
は
、「
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
は
未

来
会
計
を
ベ
ー
ス
に
し
た
、
経
営
者
の
意
思
決
定

の
サ
ポ
ー
ト
で
あ
り
、
会
計
人
に
し
か
で
き
な
い

サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
」
と
い
う
こ
と
を
業
界
に
広
め

る
活
動
を
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
は
、
未
来
会
計
を
事
業
化
す
る
手
順
を

研
究
し
て
業
界
に
示
す
た
め
に
、
２
０
０
３
年
、

新
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
研
究
会
（
Ｎ
Ｂ
Ｍ
）
を
ス
タ

ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

―
―　
こ
の
頃
か
ら
、
岩
永
事
務
所
見
学
会
が
始

ま
っ
た
の
で
し
た
ね
。

岩
永　
そ
う
で
す
ね
。
振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、
始

め
て
か
ら
も
う
20
年
近
く
に
も
な
る
の
で
す
ね
。

―
―　
こ
れ
ほ
ど
長
く
続
け
ら
れ
る
見
学
会
と
い

う
の
も
、
珍
し
い
と
思
い
ま
す
。

岩
永　
そ
う
で
す
か
。
時
代
が
進
む
に
つ
れ
、
未

来
会
計
の
必
要
性
を
中
小
企
業
が
感
じ
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
や
、
会
計
人
の
な
か
に
「
未
来
会
計

を
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
思
っ
て
く
れ
る

人
が
増
え
た
か
ら
で
し
ょ
う
。

―
―　
私
も
そ
う
思
い
ま
す
。
20
年
に
わ
た
り
年

２
回
開
催
さ
れ
て
き
た
こ
と
を
考
え
る
と
、
準
備

な
ど
事
務
所
の
ご
負
担
も
結
構
大
き
か
っ
た
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

岩
永　
そ
う
で
す
ね
。
し
か
し
、
こ
の
見
学
会
の

お
か
げ
で
全
国
の
有
名
な
事
務
所
の
皆
さ
ん
に
お

会
い
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
本
来
な
ら
こ
ち
ら
が
訪
ね
て
お
話
を
聞
き
た
い
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く
ら
い
な
の
に
、
長
崎
に
来
て
い
た
だ
い
て
会
っ

て
話
を
す
る
こ
と
が
で
き
て
、
こ
ん
な
に
あ
り
が

た
い
こ
と
は
な
い
、
と
事
務
所
で
よ
く
話
し
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
事
務
所
の
ト
ッ
プ
同
士
が
つ
な
が
る
の

み
に
と
ど
ま
ら
ず
、
ス
タ
ッ
フ
同
士
で
人
脈
を
広

げ
て
く
れ
て
い
る
こ
と
も
、
あ
り
が
た
い
で
す
。

岩
永
事
務
所
見
学
会
は
、
実
務
経
営
サ
ー
ビ
ス
さ

ん
や
Ｍ
Ａ
Ｐ
経
営
さ
ん
が
Ｐ
Ｒ
し
て
く
れ
る
お
か

げ
で
、
長
崎
に
い
な
が
ら
こ
の
よ
う
な
機
会
に
恵

ま
れ
て
い
ま
す
。

年
内
に
事
業
承
継
を
し
、

特
化
M
A
S
の
基
盤
を
整
備

―
―　
Ｉ
Ｇ
会
計
グ
ル
ー
プ
の
将
来
的
な
展
望
に

つ
い
て
も
伺
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
の
グ
ル
ー
プ
に

つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

岩
永　
創
業
か
ら
40
年
、
私
は
75
歳
に
な
り
ま
し

た
。
幸
い
な
こ
と
に
グ
ル
ー
プ
内
で
は
、
野
口
雄

介
や
福
永
政
文
と
い
っ
た
40
代
の
メ
ン
バ
ー
が
確

実
に
成
長
を
遂
げ
て
く
れ
て
い
ま
す
。
今
年
中
に

こ
の
２
人
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を
し
て
、
Ｉ
Ｇ
会
計

グ
ル
ー
プ
を
引
っ
張
っ
て
い
っ
て
も
ら
う
こ
と
を

予
定
し
て
い
ま
す
。

―
―　
突
然
の
お
話
で
驚
い
て
い
る
の
で
す
が
、

今
年
の
う
ち
に
事
業
承
継
を
さ
れ
る
の
で
す
か
、

岩
永　
は
い
。
と
は
い
え
、
い
き
な
り
全
て
を
任

せ
る
の
で
は
な
く
、
あ
と
５
年
間
、
私
が
２
人
に

伴
走
す
る
つ
も
り
で
す
。２
人
に
は
、「
５
年
の
間

に
未
来
を
つ
く
っ
て
ほ
し
い
」
と
伝
え
て
い
ま
す
。

　
Ｉ
Ｇ
会
計
グ
ル
ー
プ
の
強
み
は
、
未
来
会
計
と

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
で
す
。
こ
れ
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
て

ほ
し
い
で
す
し
、
今
の
未
来
会
計
と
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
、

そ
れ
以
外
に
も
、
新
し
く
て
、
時
代
に
合
っ
た
、

付
加
価
値
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
創
造
し
て
も
ら
い

た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

―
―　
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
の
構
想
が
あ
れ
ば
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

岩
永　
今
考
え
て
い
る
ア
イ
デ
ア
の
ひ
と
つ
は
、

い
わ
ゆ
る
特
化
Ｍ
Ａ
Ｓ
の
モ
デ
ル
化
で
す
。

　
今
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
は
「
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
」
と
い
う

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
に
収
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ

を
Ｍ
＆
Ａ
の
た
め
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
、
人
事
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
た
め
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
よ
う
に
、

よ
り
専
門
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
仕
組
み

に
つ
く
り
替
え
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―　
既
に
モ
デ
ル
化
さ
れ
た
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
発

展
さ
せ
、
も
っ
と
個
々
の
経
営
に
踏
み
込
ん
だ
専

門
的
な
サ
ポ
ー
ト
が
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
る
よ

う
な
イ
メ
ー
ジ
で
し
ょ
う
か
。

岩
永　
そ
う
で
す
ね
。
時
代
環
境
の
変
化
や
、
顧

客
の
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
に
適
応
で
き
る
よ
う
に
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
特
化
M
A
S
を
Ｉ
Ｇ
会
計
グ
ル
ー
プ

だ
け
で
や
る
の
で
は
な
く
、
Ｊ
ａ
-
Ｂ
Ｉ
Ｇ
と
い

う
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
行
え
る
仕
組
み
を
つ
く
っ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
Ｊ
ａ
-
Ｂ
Ｉ
Ｇ
会
員
で
あ
る
皆
様
の
事
務
所
に

は
さ
ま
ざ
ま
な
強
み
が
あ
り
ま
す
。
お
互
い
の
強

み
を
生
か
し
て
、
協
力
し
合
え
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
と
し
て
Ｊ
ａ
-
Ｂ
Ｉ
Ｇ
が
機
能
す
る
よ
う
に

整
え
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

―
―　
Ｊ
ａ
-
Ｂ
Ｉ
Ｇ
を
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と

し
た
具
体
的
な
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

岩
永　
例
え
ば
、
私
た
ち
Ｉ
Ｇ
会
計
グ
ル
ー
プ
が

「
〇
〇
に
強
い
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
」
の
よ
う
な
モ
デ
ル

を
つ
く
り
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
モ
デ
ル
を
実
行

し
た
い
事
務
所
に
、
そ
の
分
野
に
強
い
事
務
所
と

提
携
で
き
る
環
境
を
、
Ｊ
ａ
-
Ｂ
Ｉ
Ｇ
と
い
う
プ

ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
の
な
か
で
提
供
し
て
い
く
イ
メ
ー

ジ
で
す
。

　
「
事
業
承
継
だ
っ
た
ら
当
事
務
所
に
任
せ
て
」

と
い
う
よ
う
に
力
を
貸
し
て
く
だ
さ
る
事
務
所
が

あ
れ
ば
、
そ
の
事
務
所
を
事
業
承
継
に
強
い
会
計

事
務
所
と
し
て
登
録
し
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
得
意
分
野
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
い
く
つ

も
生
ま
れ
、
個
々
の
事
務
所
が
強
み
を
生
か
し
て

活
動
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
２
０
２
４
年
の

う
ち
に
、
で
き
れ
ば
こ
こ
ま
で
持
っ
て
い
き
た
い

で
す
ね
。

―
―　
何
も
か
も
ひ
と
つ
の
事
務
所
で
や
ろ
う
と

す
る
の
で
は
な
く
、
得
意
分
野
で
提
携
し
合
う
仕

組
み
を
目
指
さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

岩
永　
は
い
。
提
携
し
協
力
し
合
う
こ
と
で
、
お

客
様
の
さ
ま
ざ
ま
な
困
り
ご
と
を
解
決
で
き
る
仕

組
み
が
完
成
す
れ
ば
、
会
計
業
界
が
ま
た
大
き
く

進
化
す
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―　
Ｉ
Ｇ
会
計
グ
ル
ー
プ
は
、
こ
れ
ま
で
い
ろ

い
ろ
な
取
り
組
み
を
現
場
で
実
践
し
、
新
し
い
も

の
を
業
界
に
示
し
て
き
ま
し
た
。

　
今
伺
っ
た
新
し
い
取
り
組
み
に
関
し
て
も
、
業

界
に
向
け
て
積
極
的
に
情
報
発
信
を
し
て
く
だ
さ

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

岩
永　
そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
お
互
い
の
強
み
を

生
か
し
て
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
環
境
づ
く

り
が
必
要
で
す
。

　
２
０
２
３
年
に
、
J
a
-
B
I
G
会
員
を
含
む

九
州
地
方
の
４
事
務
所
が
集
ま
り
、
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
の
た
め
の
一
般
社
団
法
人
を
設
立
し
ま

し
た
。
名
前
を
Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ｂ
Ｏ
（
共
創
経
営
推
進

機
構
）
と
い
い
ま
す
。
I
G
会
計
グ
ル
ー
プ
は
、

C
O
M
B
O
の
幹
事
と
事
務
局
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　
九
州
に
は
こ
の
団
体
が
あ
り
ま
す
が
、
関
西
地

方
、
中
国
地
方
に
も
こ
う
し
た
団
体
を
つ
く
り
、

そ
れ
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
つ
な
い
で
い
け
ば
、
も

っ
と
大
き
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

―
―　
ま
ず
各
地
域
の
事
務
所
を
つ
な
げ
、
さ
ら

に
別
の
地
域
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
つ
な
げ
る
こ
と

で
、
こ
の
取
り
組
み
を
広
げ
て
い
く
の
で
す
ね
。

岩
永　
は
い
。
地
域
の
会
計
事
務
所
同
士
が
つ
な

が
る
こ
と
自
体
に
、
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。
一
事
務
所
の
活
動
で
は
金
融
機

関
も
手
を
貸
し
に
く
い
し
、
新
聞
社
な
ど
も
取
材

し
に
く
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
地
域
の
会
計
事

務
所
同
士
が
つ
な
が
っ
て
大
き
く
な
れ
ば
、
こ
う

し
た
機
関
の
協
力
も
得
ら
れ
や
す
く
な
り
、
活
動

を
広
げ
や
す
く
な
り
ま
す
。

―
―　
岩
永
先
生
は
、
こ
れ
ま
で
も
広
い
視
点
か

ら
業
界
を
見
渡
し
て
、
新
し
い
道
を
模
索
し
て
こ

ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
姿
勢
は
、
こ
れ
か
ら
も
変
わ

ら
な
い
の
で
す
ね
。

岩
永　
そ
う
で
す
ね
。
そ
の
よ
う
な
役
割
を
こ
れ

か
ら
も
担
っ
て
い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

　
そ
れ
か
ら
、
こ
れ
は
個
人
的
な
夢
で
あ
り
、
ま

だ
構
想
の
段
階
な
の
で
す
が
、
長
崎
で
地
元
の
企

業
や
市
町
村
の
協
力
を
得
な
が
ら
、
農
業
の
事
業

化
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
も
と
も
と
は
、
長
崎
の
美
し
い
街
並
み
が
好
き

だ
と
い
う
気
持
ち
か
ら
始
ま
っ
た
の
で
す
が
、
で

き
れ
ば
老
後
の
保
障
が
心
配
な
方
の
住
ま
い
や
、

働
き
口
に
な
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
発
展
さ
せ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
顧
問
先
の
社
長
の
話
を
聞
く
と
、「
当
社
の
社

員
は
皆
一
生
懸
命
働
い
て
い
る
。
け
れ
ど
、
退
職

金
を
思
う
よ
う
に
出
せ
な
く
て
、
老
後
の
保
障
が

年
金
し
か
な
い
者
が
多
い
」
と
よ
く
心
配
し
て
い

ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
退
職
者
の
な
か
に
農
業
を
し
た
い

人
が
い
れ
ば
、
長
崎
に
移
住
し
て
農
業
で
第
二
の

人
生
を
歩
む
こ
と
が
で
き
る
。
長
崎
を
そ
ん
な
城

下
町
に
す
る
こ
と
で
、
地
域
に
貢
献
で
き
な
い
か

と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
場
所
や
資
金
調
達
の
方
法
に
つ
い
て
は
既
に
目

星
を
つ
け
て
お
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
考
え
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。

未
来
会
計
は
会
計
業
界
の

未
来
を
変
え
る

―
―
　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、
読
者
の
皆
様
に
向

け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

岩
永　
中
小
企
業
の
経
営
支
援
は
、
本
当
に
夢
の

あ
る
仕
事
で
す
。
こ
の
夢
を
見
ら
れ
る
の
は
、
私

た
ち
会
計
人
し
か
い
ま
せ
ん
。

　
未
来
会
計
に
軸
足
を
移
し
、
中
小
企
業
の
経
営

者
の
意
思
決
定
を
支
援
す
る
会
計
人
が
増
え
て
い

け
ば
、
会
計
業
界
は
よ
り
価
値
の
あ
る
業
界
に
な

る
と
思
い
ま
す
。

　
未
来
会
計
の
事
業
化
、
つ
ま
り
未
来
会
計
・
Ｍ

Ａ
Ｓ
監
査
だ
け
で
１
億
円
以
上
の
売
上
を
つ
く
る

に
は
、
５
名
く
ら
い
の
専
任
者
を
育
て
る
必
要
が

あ
り
、
大
変
な
こ
と
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

で
も
、
未
来
会
計
を
事
業
化
し
よ
う
と
す
る
事
務

所
が
増
え
れ
ば
、
業
界
が
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。

皆
さ
ん
で
一
緒
に
頑
張
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

―
―　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
も
し
こ
の
記

事
を
J
a
-
B
I
G
会
員
以
外
の
先
生
方
が
読
ん

で
く
だ
さ
っ
て
い
た
ら
、
ぜ
ひ
岩
永
事
務
所
見
学

会
に
来
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

岩
永　
は
い
。
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

―
―　
本
日
は
、
大
変
貴
重
な
お
話
を
頂
き
、
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
Ｉ
Ｇ
会
計
グ
ル
ー
プ

の
さ
ら
な
る
ご
発
展
を
祈
念
し
て
い
ま
す
。

Ja-BIG Journal 2024 Winter         1617         Ja-BIG Journal 2024 Winter

会員事務所インタビュー　IG会計グループ



Ja-BIG Journal 2024 Winter         1819         Ja-BIG Journal 2024 Winter

連載　考える言葉

　

組
織
の
目
的
は
、
メ
ン
バ
ー
の
強
み
を
生
か
し

合
い
全
員
の
協
働
（
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
）
に
よ

っ
て
成
果
を
上
げ
る
こ
と
に
あ
る
。

　

そ
こ
で
問
題
と
な
る
の
が
、
メ
ン
バ
ー
の
強
み

を
ど
う
し
た
ら
発
見
し
、
引
き
出
す
こ
と
が
で
き

る
の
か
、
で
あ
る
。
人
間
は
、
他
人
の
短
所
（
弱

み
）
に
は
よ
く
気
づ
く
が
、
長
所
（
強
み
）
を
見

逃
す
と
い
う
か
、
認
め
た
が
ら
な
い
と
こ
ろ
が
あ

る
、
と
言
わ
れ
る
。

　

し
か
し
、
主
観
や
個
人
的
な
感
情
に
流
さ
れ
て

し
ま
っ
て
い
た
と
し
た
ら
、
互
い
に
大
切
な
経
営

資
源
を
無
駄
に
し
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ

く
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　

協
働
の
精
神
を
培
い
、
よ
り
大
き
な
成
果
を
出

し
た
い
な
ら
、
も
っ
と
メ
ン
バ
ー
の
強
み
に
目
を

向
け
る
努
力
を
大
切
に
し
た
い
と
思
う
。
で
は
、

そ
の
た
め
に
は
、
ど
う
し
た
ら
い
い
の
だ
ろ
う
か
。

　

ド
ラ
ッ
カ
ー
に
よ
る
と
、
お
互
い
に
、
次
の
よ

う
な
心
構
え
や
“
仕
事
ぶ
り
”
を
確
認
し
合
う
こ

と
が
大
切
だ
と
い
う
。

①
目
標
や
成
果
の
基
準
を
自
ら
高
く
し
て
挑

戦
す
る
こ
と
を
習
慣
に
し
て
い
る
か

②
問
題
で
は
な
く
機
会
に
焦
点
を
合
わ
せ
て
、

意
思
決
定
や
行
動
を
し
て
い
る
か

③
経
営
理
念
な
ど
組
織
の
価
値
観
に
沿
っ
て

行
動
し
て
い
る
か

④
自
分
の
成
長
だ
け
で
な
く
、
他
者
の
成
長

を
手
助
け
し
て
い
る
か

⑤
肩
書
に
左
右
さ
れ
ず
に
、
何
が
正
し
い
か

を
考
え
て
判
断
・
行
動
し
て
い
る
か

⑥
自
分
や
他
人
の
強
み
を
生
か
す
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
し
て
い
る
か

⑦
経
験
を
う
ま
く
生
か
し
て
い
る
か

⑧
誠
実
で
あ
る
か

　

Ｉ
Ｇ
会
計
グ
ル
ー
プ
で
は
、
創
業
間
も
な
い

こ
ろ
か
ら
、「
Ｉ
Ｇ
式
目
標
管
理
シ
ス
テ
ム
」
を

導
入
し
、
自
己
分
析
の
機
会
を
つ
く
っ
て
い
る
が
、

偏
り
を
な
く
し
、
衆
知
を
集
め
る
機
会
と
し
て
月

末
・
月
初
の
二
日
間
を
「
考
え
る
一
日
」
と
称
し

て
、
み
ん
な
で
話
し
合
い
、
気
づ
き
合
う
場
を
つ

く
っ
て
い
る
。

　
“
仕
事
ぶ
り
”
と
は
、
仕
事
に
取
り
組
む
心
の

姿
勢
の
問
題
だ
と
考
え
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
私

た
ち
の
価
値
観
（
＝
考
え
方
）
の
ベ
ー
ス
と
な
る

「
Ｉ
Ｇ
経
営
理
念
」
を
反
芻
し
、
日
々
、
自
ら
を

見
つ
め
直
す
こ
と
が
大
切
で
あ
ろ
う
。

　

仕
事
に
対
し
て
共
通
の
価
値
観
を
持
っ
た
も
の

同
士
が
、
お
互
い
の
“
仕
事
ぶ
り
”
に
対
し
て

率
直
に
感
じ
た
こ
と
を
言
い
合
う
場
が
あ
れ
ば
、

「
自
分
自
身
を
正
し
く
知
る
」
い
い
機
会
が
存
在

し
て
い
る
と
言
え
る
。

　
「
強
み
と
弱
み
は
表
裏
一
体
！
」
だ
と
い
う
考

え
が
あ
る
。
ど
ん
な
感
想
で
あ
ろ
う
と
、
そ
れ
を

ど
う
受
け
止
め
る
か
は
自
分
自
身
の
問
題
で
あ
る
。

自
ら
の
“
仕
事
ぶ
り
”
を
見
直
す
い
い
機
会
を
得

た
と
考
え
、
前
向
き
に
精
進
し
て
い
き
た
い
も
の

だ
。

 

（
令
和
5
年
12
月
4
日
）

仕
事
ぶ
り

　

経
営
会
議
の
中
で
、
よ
く
耳
に
す
る
の
が
“
経

営
戦
略
”
と
い
う
言
葉
…
…
。
そ
の
言
葉
に
つ
い

て
少
し
整
理
し
て
お
こ
う
。

　

先
ず
、「
経
営
戦
略
と
は
何
か
？
」　

そ
の
定
義

を
明
確
に
す
る
。

（
定
義
）

　

競
争
優
位
性
を
出
す
た
め
に
、
事
業
を
選
択
し
、

選
択
し
た
事
業
に
経
営
資
源
を
集
中
投
入
す
る
こ

と
。

（
戦
略
の
前
提
）

①
経
営
環
境
…
既
に
成
熟
化
し
た
会
計
業
界

（
例
）

②
経
営
理
念
（
目
的
と
使
命
）
…
Ｉ
Ｇ
経
営

理
念

③
自
社
の
強
み
…
未
来
会
計
の
伝
道
師

（
戦
略
の
３
要
素
）

①
市
場
（
誰
に
）
…
中
小
企
業

②
商
品
（
何
を
）
…
未
来
会
計
（
Ｉ
Ｇ
式
目

標
管
理
シ
ス
テ
ム
）

③
流
通
チ
ャ
ネ
ル
（
ど
の
よ
う
に
）
…
顧

客
・
同
業
者
か
ら
の
口
コ
ミ

　

21
世
紀
は
「
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
の
時
代
で
あ

る
」
と
い
わ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

の
進
展
や
Ａ
Ｉ
の
普
及
、
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、
競

争
環
境
の
激
変
な
ど
、
現
在
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が

ま
す
ま
す
増
し
て
き
て
い
る
状
況
だ
。

　

経
営
戦
略
策
定
の
基
本
的
な
プ
ロ
セ
ス
と
し
て

は
、
次
の
よ
う
な
手
順
と
な
る
。

①
経
営
理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定

②
外
部
環
境
分
析

③
内
部
環
境
分
析

④
戦
略
オ
プ
シ
ョ
ン
の
立
案

⑤
戦
略
の
選
択
（
経
営
資
源
配
分
）

⑥
戦
略
の
実
行

⑦
戦
略
の
レ
ビ
ュ
ー

　

最
近
（
今
年
に
入
っ
て
）、
二
十
数
年
前
か
ら

や
り
続
け
て
い
る
「
将
軍
の
日
」（
中
期
5
カ
年
計

画
策
定
セ
ミ
ナ
ー
）
へ
の
参
加
者
が
増
え
て
き
て

い
る
。
会
場
の
都
合
も
あ
り
、
一
日
8
社
程
度
し

か
席
が
準
備
で
き
な
い
の
で
あ
る
が
、
満
席
状
態

が
続
い
て
い
る
。

　

コ
ロ
ナ
発
生
後
4
年
目
に
入
っ
た
今
年
は
、
い

つ
ま
で
も
コ
ロ
ナ
、
コ
ロ
ナ
と
言
っ
て
は
い
ら
れ

な
い
と
い
う
危
機
感
か
ら
だ
ろ
う
か
、
人
の
移
動

が
始
ま
っ
た
よ
う
だ
。
コ
ロ
ナ
後
に
向
け
て
、
出

遅
れ
な
い
た
め
の
“
経
営
戦
略
”
を
し
っ
か
り
と

確
立
し
た
い
と
思
う
。

 

（
令
和
5
年
12
月
18
日
）

経
営
戦
略

　

日
常
性
を
振
り
返
っ
て
み
た
と
き
、
自
分
が

“
思
考
逃
避
”
に
陥
っ
た
こ
と
が
な
い
か
ど
う
か
、

考
え
て
み
よ
う
。
あ
る
と
す
れ
ば
、
そ
の
原
因
は

何
だ
っ
た
の
か
？

　

ず
い
ぶ
ん
前
に
購
入
し
た
本
だ
が
、『
プ
ロ
フ

ェ
シ
ョ
ナ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
～
未
来
を
見
通
す
思

考
力
』（
Ｂ
Ｂ
Ｔ
大
学
編
）
の
中
で
、
組
織
の
中
で

“
思
考
逃
避
”
を
も
た
ら
す
バ
リ
ア
（
障
壁
）
と

し
て
次
の
3
点
を
指
摘
し
て
あ
っ
た
の
で
紹
介
し

て
お
き
た
い
。

① 

空
気
を
読
み
す
ぎ
る

② 

他
人
の
言
う
こ
と
を
鵜
呑
み
に
す
る

③ 

組
織
の
作
法
を
重
視
す
る

　

以
下
、
①
か
ら
③
に
つ
い
て
、
も
う
少
し
踏
み

込
ん
で
考
え
て
み
た
い
。

　

ま
ず
①
の
「
空
気
を
読
み
す
ぎ
る
」
で
あ
る
が
、

同
質
性
の
強
い
組
織
に
は
無
言
の
ル
ー
ル
、
当
た

り
前
の
行
動
が
蔓
延
し
て
お
り
、
そ
の
組
織
に
し

み
込
ん
だ
慣
習
が
み
ん
な
に
空
気
を
読
む
こ
と
を

強
要
し
、
本
来
の
思
考
力
が
削
ら
れ
て
し
ま
っ
て

い
る
と
い
う
。
例
え
ば
、
会
議
の
場
で
発
言
し
な

い
出
席
者
が
異
様
に
多
い
な
ど
は
要
注
意
で
あ
る
。

　

次
に
②
の
「
他
人
の
言
う
こ
と
を
鵜
呑
み
に
す

る
」
で
あ
る
が
、
相
手
と
の
間
の
摩
擦
を
極
力
な

く
す
方
向
で
思
考
が
無
意
識
に
動
い
て
い
る
と
考

え
て
み
よ
う
。「
相
手
の
要
求
は
的
外
れ
か
も
し

れ
な
い
」
と
自
問
し
、
そ
の
場
で
「
な
ぜ
か
」
と

い
う
質
問
を
し
て
み
る
こ
と
だ
。
そ
う
す
れ
ば
、

よ
り
根
源
的
な
課
題
が
見
え
て
く
る
か
も
し
れ
な

い
。

　

そ
し
て
③
の
「
組
織
の
作
法
を
重
視
す
る
」
で

あ
る
が
、
組
織
の
規
範
と
な
る
思
考
を
、
大
き
く

2
つ
の
パ
タ
ー
ン
に
分
け
て
考
え
る
。

　

一
つ
は
、「
結
果
イ
ン
パ
ク
ト
重
視
」
の
思
考
。

議
論
の
中
身
を
重
視
し
、
そ
の
結
論
の
実
現
の
た

め
に
有
効
な
方
法
論
を
考
え
る
も
の
。

　

も
う
一
つ
は
、「
手
続
き
重
視
」
の
思
考
。
根

拠
・
規
定
・
権
限
な
ど
に
沿
っ
て
正
し
い
手
続
き

を
踏
む
こ
と
を
最
重
視
し
た
も
の
。

　

特
に
思
考
逃
避
を
生
み
出
し
や
す
い
の
は
、
二

つ
目
の
「
手
続
き
重
視
」
の
思
考
が
蔓
延
し
た
組

織
の
場
合
で
あ
る
。

　

以
上
の
よ
う
に
、
わ
れ
わ
れ
の
仕
事
や
生
活
環

境
に
は
、
油
断
す
る
と
、“
思
考
逃
避
”
に
陥
り

や
す
い
罠
が
潜
ん
で
い
る
こ
と
を
十
分
に
自
覚
し

て
お
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　

そ
の
上
で
、
日
常
の
シ
ー
ン
を
振
り
返
っ
て
、

自
分
が
“
思
考
逃
避
”
に
陥
っ
た
こ
と
が
な
い
か

を
考
え
、
そ
の
原
因
は
何
で
あ
っ
た
か
を
考
え
て

み
よ
う
。

　

激
変
で
、
未
来
が
読
め
な
い
時
代
環
境
に
あ
る
。

い
つ
ま
で
も
繰
り
返
し
の
定
型
業
務
だ
け
で
う
ま

く
い
く
仕
事
な
ど
あ
る
は
ず
が
な
い
。“
思
考
逃

避
”
に
は
気
を
つ
け
た
い
と
思
う
。 

 

（
令
和
5
年
12
月
25
日
）

思
考
逃
避

「考える言葉」は、株式会社日本BIGネットワーク代表の岩永經世が執筆する週刊エッセイです。最新のエッセイやバックナンバーは、IG会計グ
ループのウェブサイト（https://www.ig-mas.gr.jp/publics/index/10/）で読むことができます。
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